绍兴市中医院绩效工资实施方案
（讨论稿）
各位代表：

我受大会主席团委托，向本次职工代表大会报告《绍兴市中医院绩效工资实施方案》，请予以审议。

为进一步深化事业单位人事分配制度改革，构建科学合理、公平公正、注重激励的内部分配制度，充分调动干部职工积极性、创造性，促进医院改革发展，根据绍兴市人力资源和社会保障局、绍兴市财政局《绍兴市直其他事业单位绩效工资实施办法》（绍市人社发[2011]130号）精神，结合我院实际，制定本实施方案。

一、指导思想

以实施绩效工资为契机，建立科学规范的收入分配机制，充分发挥绩效工资的激励作用，使广大干部职工更加爱岗敬业，开拓进取，积极主动地完成各项工作任务，推进我院各项工作全面可持续发展。

二、基本原则
严格遵守《绍兴市直其他事业单位绩效工资实施办法》的相关规定，在上级规定的框架内规范内部收入分配的方式和办法， 

坚持公正公平、按劳分配、优绩优酬的原则，以工作数量、工作质量和服务满意度等指标为考核依据，力求科学合理。

三、实施范围和时间
本院事业编制的在职人员，从2012年1月1日起实施绩效工资。
我院绩效工资实施方案经职工代表大会讨论通过、上级有关部门批准同意后实施。

四、实施绩效工资后的工资结构

实施绩效工资后，工资主要分为以下四块：一是基本工资，包括岗位工资和薪级工资两项（含工资标准提高10%部分）；二是国家规定的特殊岗位津贴；三是按规定保留的改革性补贴，主要为住房公积金、房租补贴等；四是绩效工资，分为基础性绩效工资和奖励性绩效工资。

五、绩效工资总量与结构

绩效工资总量由市人力资源和社会保障局、市财政局联合核定。

绩效工资分为基础性绩效工资和奖励性绩效工资两部分。绩效工资总量在用于基础性绩效工资发放后，包括调控后超过基准线的其他部分，可用于奖励性绩效工资的发放。

六、基础性绩效工资构成及标准
根据《绍兴市直其他事业单位绩效工资实施办法》规定，基础性绩效工资包括生活补贴、岗位津贴、工龄补贴三个项目，我院按该办法的标准发放，具体见下表（单位：元/月）。

	职级             
	岗位津贴
	生活补贴
	工龄补贴

	三级职员（正厅）
	2000
	1870
	0-5年
	60

	四级职员（副厅）
	1800
	1870
	6-10年
	120

	五级职员（正处）
	1600
	1870
	11-15年
	180

	六级职员（副处）
	1460
	1870
	16-20年
	240

	七级职员（正科）
	1330
	1870
	21-25年
	300

	八级职员（副科）
	1200
	1870
	26-30年
	360

	九级职员（科员）
	1030
	1870
	30年以上
	420

	十级职员（办事员）
	950
	1870
	

	正高级
	1830
	1870
	

	副高级
	1550
	1870
	

	中级
	1260
	1870
	

	助级
	1030
	1870
	

	员级
	950
	1870
	

	技师
	1230
	1870
	

	高级工
	1030
	1870
	

	中级工、初级工、普工
	950
	1870
	

	见习期
	330
	1870
	


国家规定的各类假期的基础性绩效工资发放参照相关文件规定。

七、奖励性绩效工资构成及考核分配
奖励性绩效工资主要体现工作量和实际贡献等因素，在基础性绩效工资既定的前提下，奖励性绩效工资是单位搞活内部分配的主体，要充分发挥激励作用，重点向临床一线、关键岗位、业务骨干和突出贡献的工作人员倾斜。

奖励性绩效工资包括月效益工资、各类相关补贴和奖励。

1、月效益工资，主要体现工作数量、质量和满意度等因素，根据量化考核，实行院、科二级分配。为了使新、老工资制平稳过渡、合理衔接，月效益工资按总量控制、动态微调、逐步完善的原则与现行的效益工资接轨。
（1）量化科室核算办法：

量化核算单元效益工资＝[（业务量*分配率-成本支出）*效益分配率+工作量分配额]*考核系数+奖励-扣款。

（2）非量化科室核算办法：

非量化科室效益工资=当月行政后勤平均效益工资基数×个人岗位分档系数×科室考核系数+奖励-扣款

非量化科室效益工资结合服务质量、服务满意度进行考核。（科室考核系数每月测评一次）。

2、各类相关补贴和奖励，包括夜班费、加班费、午餐费、误餐费、职务补贴、各类先进奖励、科研成果、学术论文奖励、应急、突击性工作的补贴等等。
八、工作要求

1.提高认识，加强领导。做好绩效考核和绩效工资分配工作是加强单位管理的重要基础。各科室和广大干部职工要高度重视，正确对待考核和分配工作，充分发挥考核的激励作用，促进医院稳定和发展。
医院成立绩效考核工作领导小组：

组长：张居适

副组长：冯刚    毛小明    史水红   倪晓红   沈钦荣

成  员：孙亚玲   金国英   沈小萍   陶云英   陈晓文
俞竹青  何芬琴  李志龙   黄小琴     李  萍   郦尧旺     陈  雄   陶建儿   郑仁来    陈  越    倪国强   王月中    徐  华   华家莉     董军      周忠东   

2.健全制度，严格考核。加强医院与科室两级管理，健全科学的绩效考评体系。进一步完善院科内部两级考核方案，重点考核各岗位的工作数量、工作质量和群众满意度等指标，真正发挥奖励性绩效工资的激励作用。
3.规范分配，严肃纪律。按规定的程序和办法进行分配。科室负责人根据核算科核定的月效益工资的总额按科室两级考核结果进行再分配，并将分配结果经科室人员签名后在规定时间内报财务科，财务科按资金支付流程经审批后核发。
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