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在院领导和同事们的帮助和支持下，二年来在工作和思想上取得了一些成绩同时亦存在不足，现总结如下：

一、政治思想、廉洁自律

作为一名党外人士，以党员标准要求自己，做到“不是党员胜似党员”；廉洁行医，以绍兴市中医院院训为工作目标，以公正、公开方式开展科内一切工作，严格遵守国家法律法规和医院相关规定。

二、履行岗位职责及完成重点工作

1、勤勉踏实，做好本职工作。在科室管理工作中能树立正确价值观，有较强工作责任感，真抓实干，务求实效，不断开创工作新局面。正如张平副厅长在我院学术周所言“管理几十号人团队，优秀的管理者必须走在前面”，在日常管理工作中，我确实履行了这份职责。在今年医院创建三甲两次检查中，结合评审标准，出色完成了麻醉科的各项任务，得到省内专家肯定。管理科室7年来，年年被绍兴市麻醉质控中心评为先进科室,同时多次获得省级表扬的美誉。

2、在科室管理中勇于创新。麻醉科工作“无规律”“不由自主”常年忙忙碌碌，经常加班加点，没有脚踏实地的作风，没有无私奉献的精神，是难以胜任工作的。借鉴国内先进医院麻醉科的管理经验，结合本科实际情况，摸索出适合本科一套管理制度。如提出麻醉科理念：“尽我所能，用心工作”。麻醉科服务宗旨：“三个满意”（即病人满意、手术医生满意、麻醉医生自己满意）。和科室管理理念：“强调团队在院内的重要价值；明确发展才是硬道理；各项制度落到实处，有科内规范流程与常规；建立了科内一套完善激励考核策略”，所有这些管理理念都为我院麻醉科自创。在今年8月台州、绍兴两地区联合麻醉质控管理论坛交流上，我院麻醉科作为绍兴地区唯一先进科室进行管理经验推介，得到省内专家好评。

3、注重临床能力提高，重视科研与学术社团活动。科室的追求决定科室想做什么；外部条件决定科室可以做什么；内部实力决定科室能够做什么。因此，在进行战略定位决策时，应综合考虑三方面的因素，进行适当的权衡和取舍，选择那些想做、可做和能做的事。几年来科室积极开展新技术新项目如急性等容性血液稀释、术中自体血回输、喉罩麻醉临床应用、术中即刻血气监测来提高麻醉及输血安全性合理性、开展连续股神经阻滞在膝部手术应用、开展可视喉镜与视可尼喉镜在困难气道应用等等。在院领导重视下，麻醉科确实得到了飞速的发展，目前科室已有员工12人，2013年业务量预计超1000万，利润突破500万，药品比例在28%以下，材料比例在25%以下，所有考核指标都已达国内先进医院麻醉科管理水平。近年来，麻醉科亦获得了省卫生厅科研基金项目2项，其中一项已获得绍兴市科技进步三等奖；今年科室又有二个项目在申报中。麻醉科学科带头人还成为省、市多个学科学术委员，今年9月又争取到了“绍兴市属麻醉质控小组”在我院挂靠并召开成立仪式大会，组长有我院领导担任。

三、存在不足及改进

回顾任期内工作，我们虽然取得了一些成绩，但也清醒地意识到还存在许多不足，需要我们加大力度改正。基于目前医疗环境大气候，在工作中难免有保守成分在主导某些工作，未来的工作还有许多需要努力！ 谢谢大家!!
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