
述 职 报 告
胡关彪
尊敬的各位领导、各位同事： 
今天我作为骨伤二区主任做这个述职报告。在这个岗位上，我既深感责任重大，有干好工作的强烈使命，又深知能力有限，怕辜负医院领导和同事的信任，借此机会，总结工作成绩与不足，请各位领导、同事批评指正：
一、加强学习，不断提高自己的政治水平和业务素质
近几年是医院创新达标、开创突破之年。本人能踏踏实实地做好上级领导交给的各项任务，不靠一时的热情和冲动，坚持每天从零开始，以积极热情地态度投入工作，只要工作需要，从不计较个人得失，在创三甲的工作中，起草了骨伤科多个中医临床路径规范等多项工作。带领骨伤二区全体医护人员遵循实施“育名院、建名科、创名院”的战略部署。在医院党政的正确领导下，以院训“厚德、明志、精医、济世”为指针，坚持党的思想原则，遵纪守法，使骨伤二区具有良好的医德医风，浓厚的专业学术氛围，无医疗事故发生。医护团结一致，把医院做大、做强为基本准入点，坚持以病人为中心，以提高医疗服务质量为宗旨，从而取得了骄人的成绩。经过本人与科内、组内人员的努力，骨伤二区A诊疗组的月度考核分一直名列前茅，骨伤二区在我担任科主任以来每年均被评为院级的先进集体，本人多次被评为局级及院级先进个人。近二年个人收到病人的锦旗4面，表扬信3封。
二、求真务实，不断开创工作新局面
本科近二年的业务量都在上一年的基础上稳步增长，每年的业务量、出院人次均以15%的速度增长。为了配合中医名院及三甲医院的创建，本人及所率诊疗组能保持和发扬中医治疗特色，住院及门诊中医药使用在全院骨伤诊疗组中位居前列。个人在门诊工作中注重药物的合理使用，重视中医中药的应用，门诊药费占门诊费用的40%以下，人均药费在70元左右，中药饮片费用占药品费用达到20%以上。本人具有良好的职业素质，对待病人和蔼可亲，有问必答，受到病人的一致好评。能规范进行各项医疗程序和医疗操作，以尽可能消除医疗差错，绝对杜绝医疗事故的发生，科内及诊疗组内无医疗事故发生。在担任骨伤二区诊疗A组组长期间，能以身作则，充分调动诊疗组内每个组员的积极性，学术氛围浓厚，经常有针对性地自发地对病例进行热烈的讨论，对治疗方案发表各自的见解，相互交流，从而对疑难病例作出最佳治疗方案，在保证医疗质量与安全的前提下， 努力开创工作新局面。近几年，相继进行了膝关节、肩关节及桡骨小头置换手术，提升了的医疗服务水平，同时对医院的经济效益也有益。为掌握新的专业动态，本人积极参加国家、省、市各级学术活动，汲取新的知识，提升自己的业务素质。近二年参与主持省、市级中医骨伤科继教班各一个。同时，认真总结自己的诊疗经验，积极撰写论文，近二年在《浙江中医杂志》、《浙江中西医结合杂志》、《江西中医药》等省级杂志上发表本专业论文4篇。
三、团结一致，构建和谐科室  
本人能积极参加并组织科内医护人员参与医院的各项文体活动，在医院的2011年春节联欢晚会上，本人参加的歌舞《恭喜发财》节目荣获三等奖，在医院秋季运动会上也参加了集体跳绳、打牌等活动，得到了好名次。通过这样的活动增加了与科室人员的凝聚力，从而提高了骨伤二区的战斗力与号召力。能积极组织科内集体活动，活跃科室气氛。并做好与兄弟科室的团结协作精神，取长补短，合作交流。能认真积极参与医院的进社区和下乡的义诊等公益性活动。
四、总结过去，展望未来

翻过去的一页已成为新的起点。如果说做了一些工作，能顺利完成各项任务，这主要与每位院领导、职能科室的支持和认可分不开，与在座的每位同事的关心帮助分不开，与科室全体人员的团结协作分不开。但我深知自己离医院的要求和同事们的期望还有很大的差距，做好科室、诊疗组的管理工作还存在着许多不足。比如，只注重业务工作的发展，但忽视了科研工作的进行；只有口头上的专业讨论，而对详实的总结欠缺，更没有进行深入的课题探索，从而不能更好提高自己工作的品位。总之，在以后的工作上还需要下更大的功夫，以提高本人的各方面能力。
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