述 职 报 告
蒋廷宠

尊敬的各位领导：
大家好！
我任放射科副主任一职已近两年。两年来，承蒙院长和各位领导的关心、呵护，以及大家的支持、配合，放射科的各项工作均顺利开展并较好完成。放射科是一个重要的医技科室，人员多、设备多、与临床接触多，事情千头万绪。我作为一名年轻的中层干部，思想上与医院保持高度一致，根据科室情况有效开展工作，与科室同事一道，尽心尽责，任劳任怨。
科室每年年初制订工作计划，逐项落实，年末进行总结评价，找出不足并持续质量改进。两年来，科室顺利完成了改造、搬迁，安装了门警、铺设了地胶，中心读片室安装了先进的投影仪和舒适的软皮座椅等等，营造了一个舒适、安全、温馨的工作和学习环境。PACS系统在全院的应用，使得医疗资源大家共享，极大地改善了工作流程，提高了工作效率和诊断正确性。今年医院的两次“三甲”创建，规范了放射科的各项操作规程，健全了各项制度，有力的深化和提升了科室的内涵建设。
放射科每年的业务量都在稳定增长，2011年科室业务量为11887895元，较2010年增长9.3%；2012年1-10月份科室业务量为11484957元，较去年同期增长13.9%。此外，MR由于预约病人较多，不定期的开设了迟班，极大地方便了临床和患者。

我们非常重视科室业务建设。长期坚持星期一~五的晨间读片；组织科内高年资医师进行每月一次的专题业务讲座；遇到疑难病例集体讨论，并与临床联系，共同探讨，并对疑难病例实行随访、追踪制度，将手术病理结果与影像对照，组织科内同事共同学习、提高；今年专门组织一次由高年资医师主讲的如何规范影像报告书写的学习讲座，并与科室实际相结合，受到较好效果。2011~2012年科室共派出3人赴浙一、浙二医院进修学习；积极参加省、市及医院的各种学术会议，两年里共2次参加绍兴市疑难病读片会并获好评。鼓励大家积极撰写学术论文，两年来科室共发表学术论文8篇，其中我个人发表论文4篇，一级杂志1篇，二级杂志3篇，另有一篇文章已被中华放射学杂志录用，一篇尚在审稿中。多项技术被医院列为新技术新项目；作为《低场MR与16排螺旋CT对肋软骨损伤检查价值探讨》课题组成员，积极协助作好工作；2011年，放射科成功创建为浙江省住院医师规范化培训基地。
虽然取得了一定的成绩，但由于从事管理工作岗位不长，觉得管理经验尚需进一步积累，管理理念还不够创新，思想上有点重业务、轻行政，个人认为以后要多加强管理知识的学习，要敢于管理、善于管理，正确处理好业务与行政之间的平衡。科室应进一步营造学习氛围，尤其是加强对新技术新项目的开拓、引进，加强对科研课题的申报、研究。
以上是我两年来工作的简要回顾。今后，我将继续努力，扬长补短，把放射科的各项工作做得更好。愿各位领导及同仁给于更多的支持和帮助。
