述 职 报 告

俞竹青

2010—2012年度我担任医院医务科长以来，在院长的领导及在各位同事的支持下，认真履行工作职责，做好本职工作，以完成各项以医疗工作为中心，提高医疗质量，现将两年来主要工作汇报如下：
一、主要医务工作完成情况
1、依法执业管理工作。按时完成《医疗机构执业许可证》定期校验《母婴保健》技术合格证变更，迎接每年度市卫生监督所对我院的依法执业守护健康督查。
2、根据浙江省等级医院评审、国家中管局医院等级评审要求，做好创建等级医院创建医务部分工作。
3、加强医疗技术进行管理，建立医疗技术分级管理制度和医疗技术档案，建立医疗、护理一类临床技术目录。负责二类技术申报及管理，正在向省医学会申报三类以上介入技术。培训及考核相关人员，发文重新确认麻醉与精神药物处方权限，发文件确认考核抗菌素处方权及处方调剂资格名单及相应的抗菌素使用权限。继续推行临床路径管理，在原有10个临床路径基础上，今年新增四个单纯性胸腰椎骨折、跟骨骨折、锁骨骨折、尪痹4个中医临床路径试点病种，按时向上级主管部门上报工作情况。

4、完成执业医师资格的申报、考试、注册；每年度全市中医执业医师实践技能考试及两年一次的医师定期考核工作。

5、协作各相关部门开展卫生应急演练，提高整体应急能力。

6、完成重点病人日报及监控，完成各项医疗病案统计。
7、完成派遣对口支援、征兵体检、两会医疗保障、义诊等各项指令性医疗保障任务，完成医政处下达的各项临时性医疗事物任务。

8、组织全院业务学习。

9、负责重点专科管理。

二、医疗质量管理情况

1、修订《业务科室工作综合目标考核细则》医疗质量部分，加强医疗环节质量控制，加强医疗核心制度和病历质量的考核管理。
2、履行市中医医疗质控中心工作职责，组织其他六家中医院举办学习交流评比等各项质控活动。

三、发挥专业特色

作为一名针灸医师，能按时门诊，耐心为病人服务，年均门诊量约3000余人次，平均治疗费12万余元。积极带教实习生，为我院针灸科临床建设做出一定成绩。

四、存在不足

医务科工作是医院管理的一个重要组成部分，作为医务科长，我深感责任重大，医务管理工作的内涵在不断更新，需要不断学习以不断提高业务能力，适应新的工作任务的需要。在此，感谢支持、关心、帮助我的各位领导和同事们，在今后的工作中，我会继续爱岗敬业，不断提高管理经验、改进工作方法，尽力弥补不足，和大家一起，为我们医院发展付出自己实实在在的劳动。
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