述 职 报 告
刘兆龙
本人任职2年来,在院领导的支持下,开展了一些工作,述职如下:
1.完成医院下达的各项指令性任务，尤其是今年创三甲中，虽任务繁重，带领全科较出色了完成了院领导委派的工作。

2.对内科的专业分工多次向院领导建言,并在领导的支持下,取得了一些成绩,目前初步形成了内科的二级学科分科基础.为今后的进一步发展做了一些奠定.
3.抓科内业务建设,由于科室内低年资住院医师多,业务基础不牢,经过一二年系统科内培训,基本上可胜任临床工作.
4.在科室内不断强调学习医疗安全,行业作风,杜绝回扣收受红包,基本上没出过什么大事.
5.完善了ICU的基本硬件建设，建立了较完善的规章制度及抢救危重病人的流程。

存在的问题和改进措施:

目前科内存在的主要问题还是专业人员单簿,不仅在数量上有不足，在专业技术差距也较大，需要不断地强化培训，赴高一级医院进修。
要继续细化专业，力争经过3-5年的努力，建设一支有特色的心血管团队和呼吸团队，为进一步的分科打下基础。

下一阶段还要加强科研和论文的创作，弥补前几年在这方面的不足。

争取再开几个有特色的专科，如哮喘、高血压门诊，走差异化发展。

