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尊敬的医院领导：

本人在任八病区科主任及诊疗组长期间，认真履行科主任职责，团结科内人员齐心协力完成医院下达的各项任务和指标，现述职如下：

一、重视政治思想教育，加强医德医风建设，全心全意为病人服务。在日常工作中，要求自己及科内人员树立职业道德，树立自身良好形象。认真学习“三个代表”思想及“科学发展观”，结合实践，提高病人满意度。
二、加强业务学习，提高自己及科内人员的业务素质，使科内形成良好的业务学习氛围。努力学习骨科新技术及新理论，形成新的业务增长点。在院内率先开展了腰椎滑移改良TLIF手术及椎体后凸成形术，在临床取得良好疗效，获得病人的好评，使科室业务逐年增加。

三、注重科内医疗质量管理，在做好日常工作同时，重点强调做手术病人的术前安全评估，使手术风险尽可能降到最低。重视异常检查结果的处理及复查，及时观察及处理病情变化，本科室近一年无医疗事故发生。

四、加强科室管理，打造良好的团队精神。在科内充分发扬民主，发挥个人的主观能动性，使科内成员形成较强集体荣誉感，并有自已良好的职业规划。在繁重的日常工作中，充分发挥团队的力量，发扬无私奉献的精神。身为科主任。以身作责，秉承救死扶伤的精神，每天以积极热情的态度投入工作。
五、存在不足

1、医疗文书不规范，不及时，今后要进一步加强管理督察。

2、科内业务水平不够领先，缺乏科研及论文发表，要求自已不断学习，善于总结，争取在科研有所改善。

3、科室管理水平的提高，今后腰加强管理力度，提高管理意识。


