述 职 报 告

樊慧芳

两年来在院领导和护理部的指导下，手术室在行政管理、护理质量等方面都有了进一步提高，我个人在政治思想觉悟、组织管理能力、协调能力等方面也得到了提升。现将两年中的工作情况汇报如下。

一、政治思想表现

于2010年光荣加入中国共产党，拥护党的纲领，遵守党的章程，履行党员义务，积极工作，始终坚持以患者为中心，以质量为核心，以安全为重心，以提高手术效果和安全为目的，用自己的爱心、热心、诚心带领手术室全体护士，努力争创“社会满意、医院满意、病人满意、自己满意”的科室。

二、履行职责情况

1、完善科室质量监控体系。针对科内工作重点，成立四个质控小组，做到每日有检查，每周有小结，每月有总结，重点问题跟踪监测，保持护理质量的持续改进。

2、根据等级医院评审要求，制定手术室护士分层管理制度，使各级人员按职上岗，能级对应，充分发挥各级护士的潜能，提升了护理质量。

3、制定并执行绩效考核方案。根据医院绩效考核原则，结合本科室特点制定了行之有效的方案，建立了系统的绩效考核体系。

4、不断提高护理质量。按照三级甲等医院手术室的标准，严格执行消毒隔离制度，定期组织急救技能、应急预案的培训，特别是火灾的应急演练，定期考核。完善和规范了各种护理文书的记录，修订了手术病人接送、手术标本交接的流程及细节，做到交接清楚，责任到人。严格执行手术安全核查制度，规范三次核查三方认定，切实做好手术风险评估，识别危险因素，避免危险发生，确保手术安全开展。

5、以病人为中心开展人性化服务。扎实做好健康宣教工作，围手术期健康宣教覆盖率达到100%。优质开展Ⅳ类手术的术前、术后访视工作，满足病人一切合理的要求。

6、精打细算、节约成本。严格管理科室医疗和办公用品，对高值贵重耗材进行使用清点登记，减少浪费、损耗。对贵重、精密仪器实行护士长—仪器设备管理小组—巡回护士三级管理，保证仪器的正常使用。今年10月份举办了“仪器设备管理月”活动，使全科护士对仪器设备的使用维护有了新的提高。

7、尊重领导，团结同志。积极配合好其他科室的工作，做到大事讲原则，小事讲风格，互相信任，互相支持。科内以身作则，积极工作，带领科室同事同甘共苦，愉快工作，使工作团队充满朝气，充满激情。

三、重点完成的工作  

在保证日常安全医疗的前提下，全力迎接三级甲等中医医院的评审。

四、廉洁自律方面  

通过医院组织的警示教育及治理商业贿赂专项学习，树立正确的世界观、人生观、价值观，牢固树立一切为病人、全心全意为人民服务的思想，不以医谋私，不利用职务谋取不正当利益。

五、工作业绩 
 自2010年11月至2012年10月，我们共配合完成手术9237例，其中Ⅲ类手术1390例，Ⅳ类手术1673例。

六、存在的缺点和不足

一是工作繁忙时有急躁情绪。二是护理科研能力缺乏。

因此，在今后的工作中，我将更加努力工作，求真务实，忠诚奉献，不断改进不足之处。

 
