述 职 报 告
谢红娣

尊敬的各位领导、亲爱的同事们你们好！

在2011—2012年期间我担任外科护士长并兼任临床三支部书记。在这两年中我在院长的领导下，在护理部的指导下，认真负责外科病区的管理，敢抓敢管。下面，我将本人两年以来的履职情况做如下表述，恳请大家对我的工作提出意见和建议。
我严格遵守医院的各项规章制度，立足本职岗位，作风正派，勤奋工作，爱岗敬业，有强健的身体，扎实的理论知识，丰富的临床经验，具有强烈的事业心和责任感，严格履行护士长的职责，一切以外科病区为中心，认真落实各项医疗核心制度，不断总结、分析科室内存在的问题并落实整改。及时完成医院下达的各项工作，严把护理质量关，认真对待各种护理质量检查。2011—2012年我科共收治病人2400人，总收入1723万元，收到表扬信8封，锦旗2面。能带领科内护士完成一些新开展及疑难疾病的护理操作，积极开展中医特色护理，既为病人减轻病痛，又增加了医疗收入。能善于发现护理工作中的各种安全隐患，保障护理质量和护理安全。能充分发挥科室每一位护士的能力，更好地服务于每一个病人，使许多病人得到了满意的护理。能依法要求护士们对病人有爱心、耐心、细心、责任心,力求给每一位病人以高效优质的服务。能做到理论学习有计划、有重点，护理工作有措施、有记录。在我管理的外科病房中，每位护士都很热爱外科这个集体，不管工作有多忙多累，大家都能够互相帮助，顾全大局共同把工作做好。在2012-02-9由于我和同事们工作做得周到，非常顺利地完成了十三病区的搬迁工作。在三甲医院创建期间，尽管科室一位护士病假，在我的带领下，外科护士还是在人员紧缺的情况下不折不扣地完成了三甲医院的各种创建工作。由于我的努力工作，不但得到了患者及其家属的称赞，还得到了同事的认可。我在任外科护士长期间无差错事故发生。
为了全面提高护理人员综合素质，我组织科内护士每月进行业务学习和科室护理质量自查，每月进行操作培训考核及定期进行疾病查房。并积极支持和参与护理部的各项工作。在办公室材料领用和消耗方面，我能很好控制成本的运行。在我的带领下每一位护士都能认真做好节能减排工作，从节约每度电、每滴水、每张纸等小事做起，坚决杜绝浪费现象的发生。严格控制科室支出，加强经济核算，降低医疗护理成本，提高经济效果与医疗护理效果。
在工作之余，我注重提高自己的政治素质，认真学习党的先进理论，深入领悟。我清正廉洁，不谋求私利。在完成科研论文方面还不够，今后希望自已能弥补不足之处，充分发挥自己的能力。
要是我继续任外科护士长，我会按照护理部的要求，严抓护理质量管理，不断探索进取，不断总结经验、努力工作，牢记自己的职责，不断加强思想与业务学习，全面提高自身的综合水平，加强病房的管理，努力成为中医院发展需要的一员。为医院的服务水平登上新台阶而不懈努力。
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