
2014年1-5月病区诊疗组运行及重点考核数据分析

一、医院总体运行情况：

	
	月均业务量
	住院均次费用
	门诊均次费用(不含体检)
	植入物占业务收入比

	201401-201405
	0.2634亿（增15.63%）
	13042.17(增6.77%)
	241.09(增19.93%)
	11.98%（增0.34%）

	201301-201305
	0.2278亿
	12153.27
	201.02
	11.94%
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二、病区诊疗组运行重点考核指标每月平均数据分析表

	诊疗组
	年度
	月均业务量（20）
	核心指标
	门诊均次药费（20）
	临床路径考核扣分（20）
	病历质量考核（20）
	诊疗组考核总分100（名次）
	比去年同期改善指标数(最佳)

	
	
	
	月均扣分（20）
	月均住院均次费用
	月均植入物用量
	
	
	
	
	

	手外
	2014
	1313291(20)
	6.95（6）
	10978
	190015
	90.55（16）
	0（20）
	3.0(14)
	76(4)
	6(1)

	
	2013
	1238535（20）
	8.61（2）
	11314
	203966
	98.48（18）
	0（20）
	0.7（18）
	78(5)
	-

	创一A
	2014
	429752(8)
	3.12（13）
	10543
	87872
	100.07（17）
	0（20）
	0.2(19)
	77(3)
	2(1)

	
	2013
	387061（7）
	0（20）
	8526
	77234
	85.55（18）
	0.2（18）
	0.2（19）
	82(1)
	-

	创一B
	2014
	1010458(20)
	11.33（0）
	13677
	326061
	100.18（17）
	0.8（12）
	2.5(15)
	64(12)
	1(0)

	
	2013
	897845（17）
	7.49（5）
	12350
	294215
	91.98（18）
	0（20）
	0.3（19）
	79(4)
	-

	创二A
	2014
	562869(11)
	11.41（0）
	13845
	131479
	135.29（16）
	0.2（18）
	0.9(18)
	63(16)
	1(0)

	
	2013
	463096（9）
	6.60（6）
	12210
	112270
	123.4（16）
	0（20）
	0.3（19）
	70(12)
	-

	创二B
	2014
	467975(9)
	4.83（10）
	11655
	122538
	107.52（17）
	0.4（16）


	0.6(18)
	70(9)
	5(0)

	
	2013
	545407（10）
	7.12（5）
	12467
	154649
	103.83（17）
	0（20）
	1.1（17）
	69(15)
	-

	脊一A
	2014
	1375306(20)
	7.13（5）
	18248
	355455
	183.08（13）
	0.6（14）
	3.7(13)
	65(11)
	5(1)

	
	2013
	1424957（20）
	9.92（0）
	19464
	472925
	160.55（14）
	0.6（14）
	3.9（12）
	64(18)
	-

	脊一B
	2014
	1022061(20)
	4.51（10）
	15106
	305278
	139.90（16）
	0.8（12）
	6.8(6)
	64(12)
	2(0)

	
	2013
	934732（18）
	4.16（9）
	14993
	318786
	108.86（17）
	0.6（14）
	3.8（12）
	70(12)
	-

	内分泌
	2014
	347346(6)
	4.37（9）
	9622
	7271
	191.69（13）
	0（20）
	1.7(16)
	64(12)
	1(1)

	
	2013
	364799（7）
	0.46（19）
	7774
	0,
	159.94（15）
	0.3（17）
	1.1（17）
	75(9)
	-

	神内
	2014
	480068(9)
	3.43（13）
	8506
	0
	133.14（16）
	0（20）
	1.7(16)
	74(6)
	4(2)

	
	2013
	266592（5）
	3.23（13）
	8009
	4680
	114.36（17）
	0.2（18）
	1.6（16）
	69(15)
	-

	风湿
	2014
	181545(3)
	8.77（2）
	9757
	0
	159.85（15）
	0（20）
	1.4(17)
	57(20)
	3(2)

	
	2013
	259747（5）
	9.28（1）
	8250
	7035
	123.75（16）
	0（20）
	1.4（17）
	59(19)
	-

	肿瘤
	2014
	551161(11)
	1.12（17）
	7989
	0
	126.38（16）
	0（20）
	0.3(19)
	83(1)
	6(5)

	
	2013
	532946（10）
	0.88（18）
	8369
	0
	120.29（16）
	0（20）
	2.8（14）
	78(5)
	-

	消化
	2014
	252433(5)
	2.32（15）
	9147
	0
	151.54（15）
	0.4（16）
	1.3(17)
	68(10)
	2(1)

	
	2013
	117866（2）
	0.27（19）
	8175
	0
	135.85（16）
	0（20）
	1.2（17）
	74(10)
	-

	脊二A
	2014
	803481(16)
	6.99（6）
	14855
	240902
	121.65（16）
	0.4（16）
	4.9(10)
	64(12)
	1(0)

	
	2013
	897038（17）
	0（20）
	10757
	204250
	97.91（18）
	0.8（12）
	2.4（14）
	81(2)
	-

	脊二B
	2014
	1052241(20)
	2.91（14）
	14133
	218855
	107.09（17）
	0.4（16）
	5.8(8)
	75(5)
	5(0)

	
	2013
	853438（17）
	7.55（4）
	14760
	211982
	84.35（18）
	0.7（13）
	1.2（17）
	69(15)
	-

	心内
	2014
	378734(7)
	2.15（15）
	10571
	0
	135.14（16）
	0（20）
	1.7(16)
	74(6)
	3(2)

	
	2013
	311457（6）
	0.13（19）
	9389
	0
	89.86（18）
	0.1（19）
	0.9（18）
	80(3)
	-

	呼吸
	2014
	612862(12)
	1.93（16）
	10705
	0
	171.83（14）
	0（20）
	1.6(16)
	78(2)
	6(2)

	
	2013
	529652（10）
	1.59（16）
	10957
	0
	131.23（16）
	0.5（15）
	1.8（16）
	74(10)
	-

	肾病
	2014
	115107(2)
	3.90（12）
	10589
	0
	356.81（5）
	0（20）
	1.7(16)
	54(23)
	3(2)

	
	2013
	110662（2）
	1.81（16）
	9738
	0
	198.66（13）
	0（20）
	0.1（19）
	70(12)
	-

	外一A
	2014
	300396(6)
	3.79（12）
	9060
	830
	101.02（17）
	0（20）
	1.5(17)
	73(8)
	4(1)

	
	2013
	254578（5）
	5.88（8）
	9977
	336
	99.26（18）
	0（20）
	0.9（18）
	69(15)
	-

	外一B
	2014
	332501(6)
	9.42（1）
	10441
	4190
	150.34（15）
	0（20）
	1.2(17)
	59(19)
	3(1)

	
	2013
	350473（7）
	1.58（16）
	8446
	13826
	106.12（17）
	0（20）
	1.3（17）
	77(6)
	-

	外二A
	2014
	-
	-
	10636
	0
	59.10（20）
	-
	-
	-
	2(2)

	
	2013
	112335（2）
	0.98（18）
	7859
	210
	75.96（19）
	0（20）
	0.6（18）
	77(6)
	-

	外二B
	2014
	341085(6)
	9.07（1）
	11610
	3022
	148.25（15）
	0（20）
	0.4(19)
	61(17)
	3(1)

	
	2013
	229785（4）
	1.66（16）
	8869
	3406
	109.88（17）
	0（20）
	0（20）
	77(6)
	-

	泌尿
	2014
	133344(2)
	11.65（0）
	9901
	0
	136.23（16）
	0（20）
	1.4(17)
	55(22)
	2(2)

	
	2013
	-
	-
	-
	-
	119.56（17）
	-
	-
	-
	-

	脑外
	2014
	232556(4)
	42.70（0）
	26090
	7144
	107.31（17）
	0（20）
	1.9(16)
	57(20)
	1(1)

	
	2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	ICU
	2014
	258203(5)
	43.47（0）
	82268
	6775
	121.36（16）
	0（20）
	0(20)
	61(17)
	2(2)

	
	2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


说明：
外二A：因1-4月进修只有5月份3周数据，脑外、ICU因有重病人出院，数据影响较大；

评分标准：
1、月均业务量（20）：>100万，20；100-95，19；95-90，18，90-85，17；85-80，16；80-75，15；75-70，14；70-65，13；65-60，12；60-55，11；55-50，10；50-45，9；45-40，8；40-35，7；35-30，6；30-25，5，25-20，4；20-15，3；15-10，2；<10，1；

2、月均考核扣分（20）：-0，20；0-0.5，19; 0.5-1，18；-1-1.5，17；-1.5-2，16；-2-2.5，15；-2.5-3，14；-3-3.5，13；-3.5-4，12；-4-4.5，11；-4.5-5，10；-5-5.5，9；-5.5-6，8；-6-6.5，7；-6.5-7，6；-7-7.5，5；-7.5-8，4；-8-8.5，3；-8.5-9，2；-9-9.5，1；>-9.5，0
3、门诊均次药费（20）：<60，20；60-80，19，80-100，18；100-120，17；120-140，16，140-160，15；160-180，14，180-200，13，200-220，12，220-240，11，240-260，10，260-280，9；280-300，8；300-320，7；320-340，6；340-360，5；360-380，4；380-400，3；400-420，2；420-440，1；>440，0
4、临床路径考核（20）：0，20；0-0.1，19；-0.1-0.2，18；-0.2-0.3，17；-0.3-0.4，16；-0.4-0.5，15；-0.5-0.6，14；-0.6-0.7，13，-0.7-0.8，12；-0.8-0.9，11；-0.9-1，10；-1-1.1，9；-1.1-1.2，8；-1.2-1.3，7；-1.3-1.4，6；-1.4-1.5，5；-1.5-1.6，4；-1.6-1.7，3；-1.7-1.8，2；-1.8-1.9，1；>-1.9，0
5、病历质量考核（20）: 0，20；0-0.5，19；-0.5-1，18；-1-1.5，17；-1.5-2，16；-2-2.5，15；-2.5-3，14；-3-3.5，13，-3.5-4，12；-4-4.5，11；-4.5-5，10；-5-5.5，9；-5.5-6，8；-6-6.5，7；-6.5-7，6；-7-7.5，5；-7.5-8，4；-8-8.5，3；-8.5-9，2；-9-9.5，1；>-9.5，0

三、图示
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下半年关注：

1、医院总体情况。

2、诊疗组间比较、同专业比较、组内去年同期比较，同专业末位更要重视。

3、总分综合比较，说明要均衡发展，不能只重视业务量，还要关注质控指标，尤其是门诊住院均次、病历质量、考核总分（月均扣10分以上的组），60分以下组，不能任其下滑失分，要认真查找原因并整改，大家要共同努力完成好年度目标。
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