
绍兴市中医院诊疗组组建工作方案

各科室：

 根据医院工作安排，决定启动新一轮病区诊疗组组建工作，现制定方案如下，请遵照执行：

一、诊疗组的模式与设置
1、诊疗组模式

A模式：科主任不进组。
B模式：科主任进组，兼其中一个诊疗组的主诊医师。

医院鼓励专业发展、人才梯队等条件成熟的病区积极申报A模式，条件不具备者可先选择B模式并逐渐过渡到A模式。特殊情况需报经医院党政联席会议讨论决定。
2、诊疗组设置
每个病区设置2-3个诊疗组，每个诊疗组由主诊医师、副主诊医师和住院医师组成，组内成员原则上不少于3人。
二、主诊医师的准入条件
    1、基本条件：医德医风好，业务技术高，协作能力强，有强烈的事业心，身体健康。
    2、职称要求：中级及以上职称，其中中级须任职3年以上。    

3、学历要求：一般要求本科学历， 40周岁以上可放宽至大专学历。

4、近3年年度考核合格及以上、医德考评良好及以上、医师定期考核合格。

5、各学科符合上述条件的在职临床医师都可报名。

三、组建程序：
1、模式确定与主诊医师聘任：各病区主任提交本科室诊疗组方案，包含：本科诊疗组模式，科内诊疗组数量，专业方向，拟提名相应主诊医师名单。将诊疗组方案申报表于2015年6月23日15：00前报人事科，经医院党政联席会议讨论同意后启动下一步工作。
2、诊疗组组建：主诊医师确定后，在本专业范围内，主诊医师与下级医师经双向选择，科主任审定后组成诊疗组，将诊疗组组员申报表报人事科，经医院审核同意后成组。部分人员可经院方协调纳入诊疗组管理。

3、诊疗组运行时间：本次诊疗组运行时间至2017年6月30日止。
四、科主任、主诊医师的职责和权利
1、A模式科主任职责和权利
职责：
（1）在院长领导下，负责本科室的医疗、教学、科研、预防及行政管理工作。

（2）制定本科室工作计划，组织实施，经常督促检查，按期总结汇报。

（3）领导本科室人员，对病员进行医疗护理工作，完成医疗任务。

（4）定时查房，组织讨论科内重危疑难病例的诊断治疗。

（5）组织本科室人员学习，运用国内外医学先进经验，开展新技术、新疗法，进行科研工作，及时总结经验。

（6）督促本科室人员，认真执行各项规章制度和技术操作常规，严防并及时处理差错事故。

（7）安排医师轮换、值班、会诊、出诊工作，组织领导对口帮扶与基层指导工作。

（8）参加门诊、会诊、出诊，决定科内病员的转科转院和组织临床病例讨论。

（9）领导本科室人员的业务训练和技术考核，提出升、调、奖、惩意见，妥善安排进修、实习人员的培训工作，组织并参与临床教学。

 权利：
    （1）具有科内诊疗组长提名权。

（2）科内成员奖励性绩效工资综合分配权。

（3）享受不低于科内主诊医师平均奖水平的奖励性绩效工资。

（4）医院另行规定的权限。
2、B模式科主任职责和权利
 职责：
承担A模式科主任职责的同时承担主诊医师的职责

权利：
   （1）具有科内诊疗组长提名权。

（2）提取科内各组奖励性绩效工资20%，由科主任综合分配。

（3）医院另行规定的权限。
3、主诊医师职责和权利
     职责：
    （1）在科主任领导下，负责本组医疗、教学、科研、技术培养与理论提高工作。

（2）定期查房并亲自参加指导急、重、疑、难病例的抢救处理与特殊疑难和死亡病例的讨论会诊。

（3）指导本组副主诊医师和住院医师做好各项医疗工作，有计划地组织开展基本功训练。

（4）负责本组教学和进修、实习人员的培训工作。

（5）运用国内外先进经验指导临床实践，不断开展新技术，提高医疗质量。

（6）督促下级医师认真贯彻执行各项规章制度和医疗操作规程。
权利：
    （1）组建诊疗组，选择下级医师。
    （2）负责组内人员工作业绩考核，参与科室奖励性绩效工资分配。
    （3）享受本组奖励性绩效工资总额的30—50％。
    （4）医院另行规定的权限。
五、其他

1、本方案未尽事宜由人事科、医务科、核算办负责解释。
2、本方案试运行3个月后如有不合理现象可适当调整完善。
                                                绍兴市中医院
                                              2015年6月19日

