绍兴市中医院医疗保障工作方案

为切实做好我院医疗保障工作，根据《绍兴市卫生计生委关于印发绍兴市医疗保障工作方案的通知》（绍卫计发函〔2016〕95号）及有关工作要求，结合我院实际情况，提供优质、高效的医疗保障服务，制定本工作方案。

一、工作目标

通过本工作方案的实施，健全我院医疗保障队伍，落实医疗救治工作，及时应对突发事件的紧急医疗救援，提供更加优质、高效的医疗救治服务并确保医疗安全。 

二、工作职责

（一）加强领导，健全组织

加强组织领导，成立医疗保障工作领导小组、医疗救治专家小组与绍兴市医疗救治应急小分队，充实院前、院内急救人员队伍，加强急诊值班力量。充分准备应急救治物资，预留应急病房，确保医院绿色通道的畅通。在发生突发事件时，随时能迅速出车及开展应急医疗救治工作，并及时上报信息。

1.医疗保障工作领导小组

组  长：毛小明    院长

副组长：张建荣    书记

        官莉莉    副院长

        倪晓红    副院长

        史水红    副院长

        周忠东    院长助理

成  员：沈文生    医务科长

何芬琴    办公室主任

邵静松    质控科主任

周幼文    护理部副主任

孙亚玲    财务科科长

陶建儿    信息科科长

俞辅军    公共卫生科长

郦尧旺    院感科科长

魏剑锋    医患关系办公室主任
李  萍    门诊部主任

陈  雄    总务科科长

徐  华    保卫科科长

王月中    设备科科长

王鑫卫    设备科副科长

工作职责是落实上级指示和工作要求，有效整合医院的医疗资源，并进行统一调配；组织专家会诊，指派专家对突发事件中危重病人进行抢救；及时掌握医院突发事件救治信息，并提出相关工作要求等。

2.医疗救治专家小组

组  长：官莉莉    主任医师

副组长：沈文生    主任医师

成  员：张锦华    急诊科主任中医师

潘利平    重症医学科主任医师

张建宇    外科主任医师

朱大明    泌尿外科主任医师

王风永    神经外科主任医师

凌义龙    骨科主任中医师

胡关彪    骨科主任中医师

丁积勇    骨科副主任中医师

    王晋钟    手足显微外科副主任医师

    刘兆龙    心内科主任医师

    丁  泳    肿瘤内科副主任中医师

    邵静松    神经内科副主任医师

    章联欢    内分泌科副主任医师

    任志伟    麻醉科副主任医师

    阮淑珍    院感科副主任护师

    陈海青    内科主任护师

    诸薇薇    外科主管护师

    蔡晓霞    急诊科主管护师 

    殷素萍    手术室主管护师

    林  坚    医学影像科副主任医师

    沈建成    检验科主任技师

工作职责是在医疗救治领导小组的统一调配下，负责急危重症和疑难杂症的会诊和抢救指导工作。

3.绍兴市医疗救治应急小分队

组  长：张锦华    急诊科主任中医师

成  员：潘利平    ICU主任医师

         张建宇    外科主任医师

朱大明    外科主任医师  

         丁积勇    骨科副主任中医师

         陈海青    内科主任护师

         诸薇薇    外科主管护师      

蔡晓霞    急诊科主管护师

陈府芳    十四病区主管护师

殷素萍    手术室主管护师

工作职责是负责绍兴市突发事件的应急医疗救治工作。

（二）强化培训，模拟演练

由医务科负责对医护人员进行突发事件医疗救援工作的相关知识培训，进一步提高对突发事件的应对救治能力；由医务科、护理部、急诊科联合组织突发事件模拟演练，通过模拟演练来提高应对突发事件的能力和效率。

（三）加强院前急救工作

我院急救分站配合绍兴市急救中心做院前急救、病人转运和应急联动任务，确保峰会期间全市院前急救安全平稳运行；保障医院急救车辆、人员、车载医疗抢救设备和车载DV、GPS定位装置、无线对讲和移动电话等正常运行与维护，按照要求配备车内急救药品，提升院前急救医疗服务质量。

三、工作要求

（一）高度重视，认真做好医疗保障的准备工作。充分认识应对突发医疗急救事件的重要性和紧迫性，按照工作方案部署措施，统筹协调医疗资源，有效应对医疗保障工作。

（二）密切配合，认真履行各科室工作职责，有效提升在院专家组的医疗急救事件的应急处置能力。保证每一名患者能得到及时、正确的治疗。

（三）无特殊情况原则上不再向杭州转送病人。确因病情需要的，可以邀请省级专家进行会诊，也可以转上海等地医疗机构。

（四）8月27日—9月8日期间，暂停医院所有人员外出，在绍兴本地待命。期间，院长、副院长、职能科长、业务骨干和医疗急救组人员等要保持24小时通讯畅通。首诊单位遇重大突发事件，应立即上报市卫计委领导小组。

（五）切实加强医疗质量和医疗安全管理，确保不出事，不添乱。发现医疗纠纷苗头，要及时有力果断处置，严防时态扩大。加强毒、麻、精等药品管理，严防失窃事件发生。

（六）切实加强生物安全管理。必须按照生物安全管理相关规定，加强实验室、检验样品及毒（菌）株管理，严防生物安全不良事件发生。

