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绍兴市中医院关于印发2017年度

工作计划的通知
各科室：
《绍兴市中医院2017年度工作计划》经医院党政联席会议讨论拟定，并由八届一次职工代表大会审议后通过，现予印发，希各科认真组织学习并按计划开展工作。
绍兴市中医院

                             2017年2月21日
绍兴市中医院2017年度工作计划
一、指导思想
以党的十八大和十八届三中、四中、五中全会精神为指导，紧紧围绕“创新、协调、绿色、开放、共享”五大发展理念和推进“健康中国”“健康浙江”“健康绍兴”建设的纲领规划，遵循中医药发展规律，保持和发扬中医药特色优势，推动继承与创新，把满足人民群众对中医药服务要求作为工作出发点，进一步深化医药卫生体制改革，按照中医院等级复评标准进行规范建设。
二、工作目标 
始终坚持“中医特色，错位发展”方向，巩固“发展、治理、人文”工作成果，深入推进“学科、人才、管理”工作主题。科学谋划，创新发展，在提升医疗质量基础上确保医院业务稳步增长。
三、工作计划
（一）提升学科水平，彰显中医特色
1.加大与上级医院协作力度，充分发挥国内知名专家团队引领作用，全面推进医院学科发展。借鉴骨科名医工作室建设经验，带动其他学科诊疗能力的提升，全面提高医院学科技术水平和核心竞争力。
2.扎实推进科研教学能力提升工程，完善科研、人事等相关
管理制度，加大科研与晋升、绩效等的挂钩力度。规范附属医院、规培基地建设，扎实推进临床教学管理。
3.及时跟进新一轮重点学科申报和考核。落实医院重点学科管理及考核办法。启动骨伤科国家重点学科建设计划，发现和培育其他优势学科的成长和壮大。
4.全面提升医院中医药服务能力。开设中医美容、针灸面瘫、小儿推拿等特色专科，加紧治未病中心建设，整合门诊中医综合治疗，尝试开展“冬病冬治”服务项目，做强针灸推拿、传统骨伤、内分泌、脾胃病、儿科等特色学科；择机筹建涵盖康复、儿科、妇科、全科、针推科等学科的综合病房，努力促进医院业务提质增量。
（二）多管齐下，推进人才队伍建设
1.积极引进医院急需发展学科带头人、高级职称专家，招聘选录硕士以上优秀毕业生，从源头上为医院今后发展奠定良好基础。
2.以优才工程为载体全方位培育人才。鼓励在职员工外出培训、进修，与省级医院建立广泛协作。不拘一格，促进人才成长，构建合理人才梯队建设。
（三）以等级评审为契机，提升管理水平
1.积极准备，迎接三级中医院复评。加大综合质量考核体系的监控力度，发挥考核的正向引领和规范作用，开展“规范诊疗、合理用药”专项检查工作，对医疗核心制度实行常态化管理。
2.修订完善科室质量考核体系，强化医疗质控工作，依托新门诊电子病历系统，与医德考评相结合，提高病历书写质量。借助信息化手段全面实施移动查房和手术麻醉系统，探索“互联网+健康教育”的推介模式。
3.加强干部管理考核，提高执行力。完善中层干部竞聘方案，组织干部上级医院轮训。通过内培外学等方式，提高干部和业务骨干的管理水平。加强干部考核，提高干部执行力和部门的工作效率。
4.加强预算管理和成本核算。完善绩效考核体系。做好业务科室运行的成本和效益测算。规范招标行为，实施阳光采购。加强后勤制度建设，提高后勤保障能力。
（四）深化医改实践，提升服务品质
1.抓紧空间拓展，改善医疗环境。争取上级支持，在医院空间发展上取得突破，及时启动中医特色诊疗区、1号楼、3号楼改造工程。
2.全面推行“6S”现场管理，加强医院内涵建设和品质建设。

整体规划门诊各科室布局，全面推出电子叫号系统和预检分诊系统。
3.扩大医联体合作，采取多种形式，结合对口支援，尝试以慢性病诊疗为突破口加强与社区卫生院合作，推进分级诊疗。以中医养生保健素养专委会为引领，丰富健康促进工作内涵。
4.注重人文建设，切实提高患者和职工的满意度。完善院长
代表接访制，全面推行出院病人回访制。持续改进膳食服务质量与效率。发挥工会作用，努力提高职工的收入和福利，组织开展多种形式的文体活动，丰富职工文化生活，提高职工的获得感和幸福感。
（五）加强党建纪检工作，保障医院健康稳定发展
1.组织对新一届党委委员、纪委委员、支部委员的党建知识培训，提高党务工作的能力。加强服务型党组织建设，唱响“杏林先峰” 党建服务品牌。挖掘身边的典型，深入开展党员先锋工程。
2.落实纪检监察部门对党风廉政和行风建设工作的监督责任，强化内审监督和制约机制，加强医药、设备、耗材、物资等审批、购销的监督管理。
  抄送：市卫生和计划生育委员会                                             
  绍兴市中医院办公室              2017年2月22日印发   
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