绍市中医〔2017〕69号
绍兴市中医院关于组建新一轮诊疗组的通知
各科室：
根据医院工作安排，决定启动新一轮诊疗组组建工作，现将组建相关事宜通知如下：
一、诊疗组模式与设置

（一）诊疗组模式

A模式：科主任不进组。

B模式：科主任进组，兼其中一个诊疗组的主诊医师。

医院鼓励专业发展、人才梯队等条件成熟的科室申报A模式。

（二）诊疗组设置
各病区成立2-3个诊疗组，眼科、针灸科、推拿科、儿科、疼痛科各成立1个诊疗组，每个诊疗组原则上不少于3人，由主诊医师、副主诊医师和组员组成。
根据绍市中医〔2015〕68号文，新毕业分配的骨伤科医生住院医师规范化培训后，需进入骨科大轮转，由医务科统一安排轮转具体事宜，轮转结束后由医院党政联席会议讨论定科。骨科建组时如个别组不足3人可设虚拟组员1名，由医务科安排骨科轮转医生补充。
二、主诊医师准入条件

（一）基本条件：医德医风好，业务技术高，协作能力强，有强烈的事业心，身体健康。
（二）职称要求：中级及以上职称，其中中级须任职3年以上。    
（三）学历要求：一般要求本科及以上学历， 40周岁以上可放宽至大专学历。
（四）近3年年度考核合格及以上、医师定期考核合格。
三、组建程序
（一）拟定诊疗组模式及组建意向：由科主任牵头，拟定本科管理模式及组长人选，拟任主诊医师人选确定后，在本专业范围内，主诊医师与下级医师双向选择，必要时由科主任统筹协调后组成诊疗组意向。
（二）上报申请表：各科室于2017年9月15日前，提交诊疗组组建意向申请表（附件）到人事科。
（三）讨论确定诊疗组：经医院党政联席会议讨论后确定各科室诊疗组模式、主诊医师、组员等，部分人员可经院方协调纳入诊疗组管理。
（四）下发诊疗组长聘任文件。
四、诊疗组运行时间

本轮诊疗组运行时间2017年10月1日起至2019年7月31日止。
五、科主任、主诊医师的职责和权利

（一）A模式科主任职责和权利
职责：
1.负责本科室的医疗、教学、科研、预防及行政管理工作。
2.制定本科室工作计划，组织实施，经常督促检查，按期总结汇报。
3.领导本科室人员，对病人进行医疗护理工作，完成医疗任务。
4.定时查房，组织讨论科内重危疑难病例的诊断治疗。
5.组织本科室人员学习，运用国内外医学先进经验，开展新技术、新疗法，进行科研工作，及时总结经验。
6.督促本科室人员，认真执行各项规章制度和技术操作常规，严防并及时处理差错事故。
7.安排医师轮换、值班、会诊、出诊工作，组织领导对口帮扶与基层指导工作。
8.参加门诊、会诊、出诊，决定科内病员的转科转院和组织临床病例讨论。
9.领导本科室人员的业务训练和技术考核，提出升、调、奖、惩意见，妥善安排进修、实习人员的培训工作，组织并参与临床教学。
权利：
1.具有科内诊疗组长提名权。
2.科内成员奖励性绩效工资综合分配权。
3.医院另行规定的权限。
（二）B模式科主任职责和权利
职责：
承担A模式科主任职责的同时承担主诊医师的职责。
权利：
1.具有科内诊疗组长提名权。
2.医院另行规定的权限。
（三）主诊医师职责和权利
职责：
1.在科主任领导下，负责本组医疗、教学、科研、技术培养与理论提高工作。
2.定期查房并指导急、重、疑、难病例的抢救处理与特殊疑难和死亡病例的讨论会诊。
3.指导本组副主诊医师和组员做好各项医疗工作，有计划地组织开展基本功训练。
4.负责本组教学和进修、实习人员的培训工作。
5.运用国内外先进经验指导临床实践，不断开展新技术，提高医疗质量。
6.督促下级医师认真贯彻执行各项规章制度和医疗操作规程。
权利：
1.组建诊疗组，选择下级医师。   
2.负责组内人员工作业绩考核，具有本组奖励性绩效工资分配权。
3.医院另行规定的权限。
六、主诊医师考核
任期结束，按诊疗组综合质量考核得分情况对各主诊医师进行考核，考核成绩前三名直接聘任，末一名取消下一轮主诊医师聘任提名资格。
七、奖励性绩效工资分配原则
（一）A模式科主任奖励性绩效工资不参与诊疗组核算，由医院考核发放。B模式科主任奖励性绩效工资参与诊疗组核算。
（二）各诊疗组依据医院诊疗组内绩效分配指导意见拟定分配细则，经医院核定后根据分配细则及组内实际考核情况分配奖励性绩效工资。核算办负责分配执行情况监控督查。
八、未尽事宜由人事科、医务科、核算办负责解释。
附件：绍兴市中医院诊疗组组建意向申请表
绍兴市中医院

                            2017年9月12日
	附件

           绍兴市中医院诊疗组组建意向申请表

科室：

	诊疗组模式
	诊疗组

组别
	专业方向
	主诊医师
	副主诊医师
	组员
	挂靠

	
	诊疗组A
	
	
	
	
	　

	
	诊疗组B
	
	
	
	
	

	
	诊疗组C
	
	
	
	
	　


科主任签名：

年    月    日

  绍兴市中医院办公室              2017年9月12日印发   
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