
绍兴市中医院院长行政查房简    报
2018年第1期
绍兴市中医院办公室编                        2018年3 月29日


靠创新寻出路

——外科十二、十三病区行政查房

3月28日下午，毛小明院长带领院领导班子，职能科长，中、西药剂科、临床药学室主任及膳食科、临床支持中心负责同志到外科十二、十三病区开展行政查房。
按照“事先准备、实地查看、全面反馈”的原则，院长行政查房团队对外科两个病区进行了“地毯式”检查，认真倾听了科主任、护士长的工作汇报和业务骨干的工作建议，围绕科室管理、医疗质量、医疗安全、院内感染、抗生素应用、核心数据分析、对外宣传、病人随访及满意度调查等内容逐一进行了反馈，对科室存在的工作难点和实际问题进行现场办公。
一、外科整体评价
1.外科学科整体有明显起色，新设立男性科。目前在有序发展，最近成功完成危重复合伤、脑外科手术，从中反映出两个科室的团队协作、无私奉献精神；无缝对接、应急能动、救治能力在提升；有望创建外科创伤急救中心。
2.存在问题：外科专科病人少，诊疗规范性有待加强，规范意识和品牌意识欠缺。
二、靠创新寻出路
外科要坚持“错位发展”。找准其他医院相对薄弱的的专科、专病来做特色，力求“独树一帜”，创出品牌。
三、学科发展是重中之重，找准外科“增长点”，医院会在设备、人才引进上予以倾斜和扶持。
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