绍市中医〔2019〕2号
绍兴市中医院关于修订绍兴市中医院重点专科建设管理办法的通知
各科室：
为了进一步加强医院重点专科建设与管理，提高医疗技术水平，增强医院核心竞争力，医院对重点专科管理办法进行调整，希望各科室认真学习，贯彻执行。
绍兴市中医院

                             2019年1月15日
绍兴市中医院重点专科建设管理办法

为规范医院重点专科建设与管理，提高医疗技术水平，增强医院核心竞争力，特修订了本管理办法。
一、重点专科建设管理
各类创建期重点专科应在规定时间将当年专科发展情况和次年发展计划及相关附件材料装订成册，上报医院。各级重点专科最长创建时间为5年。医务科每年组织有关专家按照重点专科的建设内容和指标进行检查考核、动态管理。对已经通过验收的各类重点专科，医院将参照《三级中医院院评审标准实施细则---重点专科建设》（2017年版）进行考核，考核结果形成书面报告上报医院领导。对未按规定进度和要求实施建设的专科或已经通过验收的各类重点专科未按三级中医院院评审标准实施细则开展后续专科工作的，将视具体情况作限期整改或撤消建设项目、追回拨款等处理。
二、设立重点专科建设专项资金及管理办法
各类创建期重点专科，将安排专项经费予以资助，单位或主管部门按规定予以相应匹配经费。创建成功的市级及以上的重点专科，经医院院长办公会议讨论决定，特设立医院重点专科后续建设专项资金，原则上创建完成后从发文起支持5年。市级重点专科专项资金10000元；省级重点专科专项资金20000元；国家级级重点专科专项资金50000元。
（一）资金使用管理
1.重点专科建设专项资金纳入财务科统一管理，专项经费要确保专款专用，单独核算，任何科室和个人不得改变资金性质和用途，不得以各种名义挤占、挪用。
2.主要用于学术研究、人才培养、科研论文发表、科技成果的查新费和鉴定费、重点专科主攻方向范围的学术交流所需的差旅费以及与之相关的费用；主持召开学术讨论会的相关费用；专科建设所必需的图书资料以及复印、打印费，此类经费开支占总经费的50%左右。
3.重点专科经费的使用和管理，由重点专科按照规划任务书要求协调实施，重点建设专科负责重点建设规划的全面落实，并保证重点建设经费的使用效益，专科带头人牵头做好经费支出项目明细表，说明重点专科建设使用情况。
4.重点专科建设专项资金报销流程，根据医院资金审批流程实行。
（二）专科管理规定
重点专科实行动态管理，带头人要根据重点专科建设周期预算专项资金使用预算，并不断完善资金使用公示制度，建立专科建设进度评价机制。
1.列入重点专科建设的科室要制定发展规划和年度达标计划，并于每年9月前向医务科按规定的比例提交重点专科建设专项资金使用预算，医务科汇总后交财务科，经分管院长审核，提交院长办公会议讨论。
2.如果出现专科带头人调动工作、重点专科建设项目条件变化等重大事项，应及时报医务科。
3.重点专科实行动态管理，由医务科组织每年对重点专科建设情况进行考核，对于考核合格的科室，本年度结存的专项经费，是否结转下一年度按规定继续使用，将由医务科提交到医院院长办公会议讨论。对于被淘汰的科室，由财务科及时清理专项资金帐目，结余经费暂时冻结，如果下一轮入选，可结转后继续使用，如果被淘汰，则由医院收回，转存其他重点专科使用。
三、重点专科考核及奖励办法
（一）考核对象
正在建设和已通过验收的市级及以上重点专科。
（二）考核要求
各级重点专科根据专科建设计划和重点专科管理办法，加强专科建设，按要求通过管理部门对专科的年度、期中、期末评估，并完成医院对重点专科的年度考核。
（三）医院年度考核具体指标
1.国家级重点专科：年业务量上升20%以上；应用本专业领域新技术新项目3项以上；优势病种≥6个，每一优势病种年完成量在300人次以上；临床路径管理比例≥60%，完成率技术考核≥70%；技术水平：专科须符合10个操作技术（或疾病）各10例以上。
2.省级重点专科：年业务量上升15%以上；应用本专业领域新技术新项目2项以上；优势病种≥3个，每一优势病种年完成量在200人次以上；临床路径管理比例≥50%，完成率技术考核≥70%；技术水平：专科须符合7个操作技术（或疾病）各8例以上。
3.市级重点专科：年业务量上升10%以上；应用本专业领域新技术新项目1项以上；优势病种≥3个，每一优势病种年完成量在100人次以上；临床路径管理比例≥40%，完成率技术考核≥50%；技术水平：专科须符合5个操作技术（或疾病）各8例以上。
注：（1）新技术新项目是指本院未开展或在本地区属领先、其安全性经医院学术委员会和伦理委员会论证确定。开展满2年以上不再列入新技术新项目。 
（2）年业务量是指总业务收入、收治病人数、开展手术例数，各占1/3比值（不开展手术的学科各占1/2）。
（3）考核分类：考核5项都达标为优秀，可以使用100%重点专科后续建设专项资金；考核4项达标为良好，可以使用80%重点专科后续建设专项资金；考核3项达标为及格，可以使用60%重点专科后续建设专项资金；考核结果不合格的，将取消重点专科后续建设专项资金使用。
（四）重点专科奖励措施
1.列入建设计划：
国家级奖励   30000元
省级奖励     10000元
市级奖励     5000元
2.通过期末验收并完成医院年度考核指标：
国家级奖励   30000元                                             
省级奖励     10000元
市级奖励     5000元
3.奖励金额分配：专科带头人奖励50%，其他人员按贡献大小，由专科带头人分配。

4.奖惩规定：对违反规定的科室和个人，一经查出，要追缴相关费用，并取消使用重点专科专项资金的资格。对于违反有关财经法纪的，按有关财经法规处理。
5.其他：本办法由医务科和财务科负责解释，自2019年1月1日起施行。

  抄送：绍兴市卫生健康委员会                            
  绍兴市中医院办公室          议                                 





























































































    2019年1月15日印发   
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