绍市中医〔2019〕9号
绍兴市中医院关于印发三年（2019-2021年）
人才建设方案的通知
各科室：
经党委会议讨论，现印发《绍兴市中医院三年（2019-2021年）人才建设方案》。请遵照执行。
绍兴市中医院

                            2019年2月2日
绍兴市中医院三年（2019-2021年）
人才建设方案

在市委、市政府的重视和关心下，医院为期三年的改扩建项目已启动，届时将建设成为一所总床位约1000张，中医特色鲜明，功能设施完善的三级甲等现代化中医医院。面对新形势、新机遇和新挑战，我院亟需培养、建设一支高素质、能适应医院新发展的人才队伍，以推动医院实现新跨越。现为促进医院新的发展夯实人才基础，特制定三年人才建设方案。
一、总体思路

三年人才建设围绕“一个目标、三项举措”开展工作，以促进医院新的发展为目标，以培养、引进、用好人才“三项举措”为抓手，一是大力培养中青年专技人才，二是引进高层次紧缺人才，三加强名医专家柔性聘用，并进一步完善培养机制、引才机制、使用机制、激励机制，深化改革、创新方法，大力推进医院人才建设工作。
二、建设周期

3年（2019年-2021年）。
三、建设目标

紧密围绕促进医院发展的目标，通过三年建设，培养和造就一支数量充足、结构优化、布局合理、素质优良的优秀人才队伍，确立区域人才竞争优势，进入区域人才强院行列。
四、建设举措
（一）加强中青年专技人才培养
着眼于打造技能型、创新型专业人才，结合“优才工程”培养，在院内启动中青年专技人才培养工程，选拔一批优秀中青年临床人才，结合学科发展需求和自身特点，确定业务主攻方向，带方向、带项目或带要求培养，通过国内外进修深造、学习、交流等多种方式，掌握本专业领先技术，提升专业技术水平，强化临床工作能力，通过培养造就一批优秀业务技术骨干甚至专家人才。（中青年专技人才培养方案另行下发）
（二）引进高层次紧缺人才
根据医院学科建设和重大技术项目开展的需要，制订高层次紧缺人才引进计划，重点是医院临床急需并在短期内又难以培养的高端人才，立足省内、面向全国，超常规引进一批在各专业领域有特长、专长的，通过引进填补医院学科与技术领域的短板和空白，促进我院学科发展和技术创新。
（三）加强名医专家柔性运用
利用协作医院、医共体、名医工作室、同行推荐等途径，邀约名医专家定期或阶段性来院坐诊，开展新技术、新项目等。根据医院学科建设、业务开展需求，在工作时间、用工方式上灵活机动、因人而异，充分发挥名医专家技术精湛、临床经验丰富、学识渊博的优势，有力带动我院学术和技术进步。
五、保障措施
（一）坚持党管人才原则。坚持以人为本，从战略高度重视人才的作用，把人才工作摆上医院重要议事日程，同时要更新观念，科学规划，提高人力资源开发的能力。
（二）加强人才工作组织领导。全院大力营造“重视人才”的浓厚氛围，建立人才工作机构和网络，形成全院上下动员、党政工团齐抓共管的管理格局，建成较为完善的人才组织机构。
1.建立人才工作领导小组。由院级领导和相关职能科长组成人才建设领导小组，领导小组办公室设在人事科，强化人才建设组织保障。
2.建立人才工作网络体系。各科室主任是所在科室人才建设第一负责人，各党支部书记要把人才思想政治工作作为重要工作。各级部门、组织、管理干部要及时掌握人才思想动态，不断用感情、事业和待遇吸引、激励和留住人才。
（三）加大人才工作投入。提高人力资源开发资金投入，用于各类人才的培养、引进、工作资助和奖励，健全人才激励保障机制，重点加强对高层次人才引进、中青年人才培养的专项补贴和资助。     
（四）完善人才测评、评价、选拔机制。成立医院人才引进评价工作小组，运用情景摹拟、试上岗等招聘形式，了解人才心理健康度、职业兴趣、专业能力等更深层次的素质，为各岗位引进真正优秀、实用的人才。            
（五）加强与人力资源和社会保障、编制、财政、卫生和健康等部门的联系和沟通，争取最大限度的政策支持，取得更为灵活的用人权限，为医院人才发展提供良好的外部环境。
附件：1.高层次人才引进计划及相关政策待遇
2.名医专家柔性聘用办法

附件1：
高层次人才引进计划及相关政策待遇

一、高层次人才引进计划

	岗位
	招聘人数
	学历
	专业
	其他条件和要求

	内科业务骨干（心内、肾内、消化、神内、
儿内等）
	6
	本科及以上
	临床医学、中医（中西医结合）、内科学等相关专业
	副高及以上职称，从事本学科工作8年以上

	外科业务骨干（骨科、肛肠外、泌尿外、普外、肿瘤外、急诊外科等）
	3
	本科及以上
	临床医学、中医（中西医结合）、外科学等相关专业
	副高及以上职称，从事本学科工作8年以上

	妇科业务骨干
	1
	本科及以上
	临床医学、中医（中西医结合）、妇科学等相关专业
	副高及以上职称，从事本学科工作8年以上，能开展内镜治疗和手术，有病房工作经验

	眼科业务骨干
	1
	本科及以上
	临床医学、中医（中西医结合）、眼科学等相关专业
	副高及以上职称，从事本学科工作8年以上，有眼科手术和病房工作经验

	耳鼻喉科业务骨干
	1
	本科及以上
	临床医学、中医（中西医结合）、耳鼻咽喉科学等相关专业
	副高及以上职称，从事本学科工作8年以上，有病房工作经验

	针灸科业务
骨干
	1
	本科及以上
	中医（中西医结合）、针灸推拿学等相关专业
	副高及以上职称，从事本学科工作8年以上，有病房工作经验

	放射介入业务骨干
	1
	本科及以上
	临床医学、医学影像学等相关专业
	副高及以上职称，从事本学科工作8年以上


二、高层次人才引进考评方式
（一）学术评价：根据引进高层次人才的专业，由医务分管院长牵头，医务科负责，根据引进人才专业，通过医院资深学术委员会等选择相应专家组成学术评价小组，运用情景摹拟、三级查房、手术操作、试上岗等形式，了解人才专业能力，并引成学术评价报告，提交党委会讨论。

（二）综合素质考评或面试：由书记牵头 ，人事科负责，党办、监察等部分配合，通过面试、交流、实地考察等方式，了解人才心理健康度、职业兴趣、综合能力，并引成考评意见，提交党委会讨论。                
三、高层次人才相关待遇政策

（一）高层次人才安家与购住房补贴
1.根据绍市委办发〔2014〕87号文件，引进国家级重点学科、重点实验室学术技术带头人，国家“百千万人才工程”第一、二、三层次人员，国家级名医（名中医），国家卫生计生委或省有突出贡献中青年专家，省“151人才工程”重点资助培养人员、第一层次培养人员，省卫生领军人才，给予20万元安家补贴、每年8万元为期10年的专家津贴、100万元购租房补贴或申购160平方米人才住房；引进省医学重点学科带头人，省级名医（名中医），获得省（部）科学技术二等奖以上奖项的第一完成人，省“151人才工程”第二层次培养人员，省卫生创新人才，给予15万元安家补贴、每年5万元为期10年的专家津贴、80万元购租房补贴或申购120平方米人才住房；引进50周岁以下三级甲等医院10年以上工作经历的正高级专业技术职务人员给予10万元安家补贴、60万元购租房补贴或申购100平方米人才住房；引进省医坛新秀、博士学位人员或45周岁以下三级甲等医院5年以上工作经历的副高级专业技术职务人员，给予8万元安家补贴、35万元购租房补贴。
2.根据绍市委人领〔2018〕6号文件，在我市未享受过住房优惠购买政策或房改政策，且为《绍兴市高层次人才分类目录》中的相关人才可享受以下待遇（注：与绍市委办发〔2014〕87号文件规定购住房补贴不能重复享受）：
（1）人才房票补贴：国内外顶尖人才、国家级领军人才、省级领军人才、市级领军人才、新引进的高级人才，分别给予200万元、100万元、80万元、60万元、35万元的房票补贴。
（2）高层次人才住房公积金贷款：在绍购买首套商品房的，在按规定支付完首付后，所余房款可全额享受住房公积金贷款政策。
（3）高层次人才租房补贴：对顶尖人才、国家级领军人才、省级领军人才、市级领军人才、新引进的高级人才，分别给予为期10年每年10万元、5万元、4万元、3万元、1.5万元的租房补贴。
（二）高层次人才子女入学绿卡
根据绍市委人领〔2018〕6号文件，《绍兴市高层次人才分类目录》五类人才中的市外引进人才，以及市外引进的40周岁以下具有副高级职称的人才，其子女在义务教育段可选择就读学校一次；幼儿教育段的由教育部门统筹优先安排就读，其中属市级及以上领军人才子女的可选择就读公办（含国有民办）幼儿园一次；高中段的通过中考成绩折算，对符合本地学校录取条件的，可转入相应学校就读。
（三）设立高层次人才工资收入最低保障
高层次人才来院工作后奖励性绩效工资按医院分配方案核算与发放，如奖励性绩效工资低于同类学科同类人员平均奖，根据专家工作表现和工作业绩，每年底经院长办公会讨论评定等级，优秀、合格分别按100%、80%给予补足,保证正高年收入在30万以上，副高年收入在25万以上，保障二年。
（四）来院后短期内未购买住房的，医院给予二年免费住房或每月2000元的租房补贴。

附件2

名医专家柔性聘用办法

一、成立名医专家柔性聘用工作领导小组

由院领导和相关职能科长组成聘用工作领导小组，负责名医专家柔性聘用相关工作。

二、名医专家柔性聘用原则

（一）医院学科建设、业务开展需要。

（二）身体健康，具有卫技高级专业技术职务，临床工作经验丰富，技术精湛，在本地、本学科有较高的学术影响力，在群众中有一定的知名度，或能指导开展某项新技术新项目、手术等。

三、柔性聘用专家用工方式

（一）利用协作医院、医共体、名医工作室、同行推荐等途径，邀约名医专家来院坐诊或指导开展新技术新项目、手术等，在用工时间、用工方式上可根据工作特性灵活机动，可每周固定工作日来院上班，也可根据工作需要，在业务、手术需要时来院指导或工作，也可在开展某项新技术新项目的前期，阶段性来院工作一段时间。

（二）聘用协议一年一签，协议结束前一月经聘用工作领导小组综合评定，再提交院长办公会讨论，确定是否续聘。

四、柔性聘用专家待遇

待遇因人而异，按带动我院学术和技术进步的贡献大小、工作日长短而定，可采取固定工资+奖励性绩效，或按来院指导或开展业务次数等来确定相应待遇，经医院和专家双方协商，提交院长办公会讨论后确定。
  抄送：绍兴市卫生健康委员会                                                      
  绍兴市中医院办公室          议                                 
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 2019年2月2日印发   




































- 8 -
- 9 -

