绍兴市中医院关于责任组长、总带教老师竞聘上岗的通知

各护理单元：

为了适应医院发展的需要，进一步提高护理质量，完善护理教学功能，护理部经研究决定在全院范围内开展责任组长、总带教老师的竞聘活动，现将有关事项通知如下：

一、竞聘目的

   1、为了发掘新型护理卫生人才，组建护理技术阶梯队伍。

2、更好地引入竞争机制，激励各级护理人员的职业发展。
3、实行护士分层级管理。
4、提高临床护理带教质量。

6、提升护理服务品质，为病人提供高效、优质的专科护理服务。

二、竞聘条件

 （一） 责任组长：

 1、从事临床一线工作满4年，本专科工作2年或以上。

   2、护师职称以上及大专以上学历。

   3、近2年来无重大差错事故及护理投诉发生。

   4、具有良好的医德医风及沟通能力。

   5、有较强专科理论知识和技能。

6、有独立评估和护理重症患者能力。

7、具有一定的预防和处理应急情况的能力。

8、具有较强的临床带教能力。

（二）总带教老师：

1、本科学历，工作5年以上或硕士研究生学历工作2年以上。

2、护师或以上职称。

3、有扎实的临床教学知识和技能，具有2年以上临床教学经验。

4、能够较好地发现和解决本专科领域病人的护理问题。

5、具有良好沟通和人际交往的能力。

6、具有预防和处理应急情况的能力。

7、具有一定科研能力。

8、具有护理专业热忱和良好的奉献精神。

9、有一定的风险评估及防范能力。

三、竞聘内容及程序

  1、考评小组：由院领导、护理部、相关护士长组成。

2、个人自愿报名。

3、提交书面自荐表见附件1，截止到2月15日。

4、组织理论考试：2月20日中午12点半在703会议室(2号楼7楼)举行。

5、新上岗人员竞职演讲（包括工作简历、竞聘岗位和优势、如何开展工作、是否服从工作安排），PPT汇报5分钟，2月22日下午2时在七楼报告厅举行。
6、综合评分，理论、测评各占50%，此外在内科病区、重症监护室连续工作满2年者优先考虑。

7、责任组长定科应服从护理部安排，填写科室意愿书。
四、考评办法与要求
1、时间聘期暂定二年，护理部每半年要进行一次考评（考核细则见附件2）
2、发生护理事故取消责任组长、总带教资格。

3、考核周期内总排名最后一名取消下一年度竞聘资格。

4、聘任后的内科系统责任组长排班由科室根据实际工作情况自行决定，总带教老师根据带教情况轮值夜班，其他科室责任组长、总带教每年应上12轮以上夜班。

五、竞聘岗位及职数（见附件3）
护理部
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附件1

责任组长、总带教老师自荐表

	科室
	
	姓名
	
	年龄
	

	职称
	
	最高学历
	
	参加工
作时间
	

	起  止  时  间
	轮转科室及担任岗位
	轮转总时间（单位：月）

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	意向
科室
	
	是否服从分配
	□是    □否

	竞聘

岗位
	    □带教老师             □责任组长

	论文发表情况
	

	科研课题参加情况
	

	其他获奖及荣誉情况
	


附件2
责任组长总带教绩效考核细则201901
	
	考核内容
	分值
	扣分方法
	扣分
理由
	扣分

	德
	仪容仪表端正，行为规范，不聚众闲谈，在岗在位良好。
	25分

	仪表着装不符扣1分/次；行为不端扣1分/次；迟到、聚众闲谈扣1分/次；脱岗、上班玩手机、看非业务书、上班睡觉等扣5分／次，工作时间电话闲聊扣2分／次
	
	

	
	同事间协调好，团队意识强。
	
	协调不主动扣1分；协调不好扣2分；团队意识差扣2分。
	
	

	
	接受医院、护理部指令性任务。主动参与科室管理，服从护士长安排，随时向护士长提出合理化建议。
	
	不接受扣2分；执行不得力扣1分。护士长不在时，参与管理不到扣1分／次
	
	

	
	文明用语，礼貌待人，热情有爱心，主动提供优质服务。
	
	由于态度生硬或与病人顶撞所致的服务纠纷，扣5分/起；无主动服务意识，引起病人不满，扣2分/起；没有按规范接待或护理病人，发现1例扣1分；出现投诉未及时落实补救措施扣3分/起。
	
	

	能
	病房管理：基础护理、专科护理、健康教育覆盖率、病人满意度，健康教育知晓率。
	25分

	一处不符扣0.5分
	
	

	
	无违规违约行为，分管病房有序。
	
	违反制度、纪律或操作规范，扣1-2分/次，病房管理不到位扣1分/次；收费不合理不正确扣1分/起。
	
	

	
	危重病人抢救配合到位。
	
	抢救程序不熟练扣1分/次；抢救设备使用不熟练扣2分/次；配合不到位扣2分/次。
	
	

	
	定期对科内护士的护理工作进行督查、指导。落实实习生带教工作，能配合护士长应对各级各类检查。
	
	督查不及时扣1分；问题不指出扣1分；指导不得力扣1分。实习生带教不到位扣1分，检查中配合不得力扣1分，因个人原因导致失分扣2-5分。
	
	

	勤
	科内质控活动和护理质量持续改进参与率、知晓率。
	25分

	少一次扣1分，不知晓扣2分。在上级各类检查中因个人失职导致医院扣分酌情扣2－5分
	
	

	
	业务学习、疾病查房、技术培训出勤率。
	
	科室会议、全院护士大会或业务学习无故不参加扣5分／次，一年内请假累计超过2次以上少一次扣1分。
	
	

	
	按规定完成病历质控
	
	病历质控不及时扣1分/次，不合格病历每份扣5分。
	
	

	
	按需上班，服从调配
	
	不服从科室分配扣1分/起。未按需上班而影响工作扣2分/起，病假每超过1月扣1分，以此类推。
	
	

	绩
	业务考核
	25分
	理论考试低于平均分，每下降1分扣0.5分
操作考试低于90分，每下降1分扣0.5分
	
	

	
	查对制度、交接班制度等落实，无缺陷发生。
	
	制度执行不得力导致护理过失扣5-10分/起,未及时补救或有意隐瞒加倍扣分。
	
	

	
	勤巡视、细观察、护理措施落实，无并发症。
	
	巡视观察不到位扣0.5分/次；措施不落实扣1分/例；因措施不到位发生护理并发症扣2分/起，有意隐瞒加倍扣分。
	
	

	
	医、护测评
	
	测评低于95分，每下降1分扣0.5分
	
	

	加分
	开展新项目奖5分/项，发表论文加3分/篇，媒体表扬加2分/次，收到表扬信或锦旗加1分/次，在市级及以上比赛中获奖依名次分别加10、8、5分，院级比赛中获奖分别加6、4、2分，发现他人差错和纠纷及时补救加1-2分，业务学习主讲1分/ 次 。
	
	


附件3
各科室岗位设置情况
	科室
	责任组长
	总带教
	合计

	二病区
	2
	
	2

	三病区
	2
	
	2

	四病区
	2
	
	2

	五病区
	2
	
	2

	六病区
	2
	
	2

	七病区
	2
	1
	3

	八病区
	2
	1
	3

	十一病区
	2
	1
	3

	十二病区
	2
	1
	3

	十三病区
	2
	1
	3

	十四病区
	2
	1
	3

	ICU
	2
	1
	3

	急诊科
	2
	1
	3

	手术室
	2
	1
	3

	血透室
	2
	
	2


