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绍兴市中医院关于修订绍兴市中医院奖励性

绩效工资分配方案和实施细则的通知
各科室：

根据省市有关精神，经党政联席会议讨论，决定修订医院奖励性绩效工资分配方案和实施细则，2018年1月起执行。原相关奖励性工资实施方案和细则同时作废。

附件：1.绍兴市中医院奖励性绩效工资分配方案

2.绍兴市中医院奖励性绩效工资实施细则

绍兴市中医院

                            2017年12月31日

附件1

绍兴市中医院奖励性绩效工资分配方案

为进一步深化分类推进事业单位分配制度改革进程，积极顺应公立医院综合改革需要，进一步激发医院的内生活力，调动职工工作积极性与主动性。根据浙江省卫生与计划生育委员会、绍兴市卫生与计划生育委员会以及其他相关上级部门文件精神要求，结合我院原奖励性绩效工资方案实际运行情况，特修订《绍兴市中医院奖励性绩效工资分配方案》（以下简称“本方案”）。

一、考核要素

（一）考核对象

1.职工绩效工资由基本工资、基础性绩效工资及奖励性绩效工资组成。本方案考核对象为奖励性绩效工资部分。

2.医院本着“总量控制、结构调整”的原则，重新核定本院各级各类人员岗位工资，余下部分均为本考核方案考核对象，即本院职工的奖励性绩效工资。

3.人事部门核定的绩效工资作为职工档案工资，用于职工调资、调动、法定休假核发工资时参考使用。

（二）考核原则

本方案考核充分考虑各级岗位的工作数量、质量、技术含量等多方面因素，根据技术、业绩、风险、质量、医德等要素进行绩效考核，拉开分配档次，实行院、科两级核算考核制，分配政策向临床一线、技术骨干、关健岗位倾斜。充分考虑医德医风、技术能力、服务质量和工作数量等，充分体现“多劳多得、优劳优酬”的分配原则。

（三）考核总量

根据上级相关部门核定的工资总额及医院年度财务预算，医院年工资总额控制在业务总收入40%以内。按照“死分活值”确定当月每一点值的兑现金额。

（四）人员基数

医疗业务科室按现有人员数定编设岗，遇特殊情况，经院长办公会议决定同意增减人员。

（五）考核时间

岗位工资于每月6日发放，奖励性绩效工资根据实际业绩进行核算，经考核后于隔月6日发放，遇节假日顺延。

二、考核对象

奖励性绩效工资：分配对象可分为临床类、医技类和行政后勤类，根据分配对象性质的不同，奖励性绩效工资分配方式分为量化考核和非量化考核两种。

三、核算方法

具体奖励性绩效工资核算公式如下：

（一）量化科室核算公式

量化核算单元奖励性绩效工资＝[（工作量点值－成本支出点值）×绩效计算率]×考核系数+各项激励点值＋奖励－扣款。

（二）非量化科室核算公式

非量化核算绩效工资＝当月行政后勤平均奖励性绩效工资基数×个人岗位分档系数×科室考核系数＋奖励－扣款。

其中：各种奖励和扣款根据《科室综合质量考核细则》，结合服务质量、服务满意度等要求进行月度考核。

四、科内核算指导性原则

（一）各科室必须制定科室内部二级分配细则，分配细则需体现医德医风、技术能力、服务质量和工作数量等指标考核，不得进行平均分配，也不得暗箱操作。科室内部二级分配细则需报分管院长同意，经核算办备案后实施。实施过程及结果接受医院核算办的监督。

（二）科室内部二级分配主导权属科主任，护士长参与分配。科主任、护士长可分别另加职务系数0.2,责任护士可另加系数0.1。

五、各类假期及待遇

根据人事科核定，按《绍兴市中医院关于修订各类常用假期及待遇规定的通知》执行。

六、新职工工资待遇

（一）本科及以下学历的毕业生实行见习期，时间为一年。医疗、护理毕业生，见习期间实行轮转培训制度，由医教科、护理部制订计划，到相关科室轮转。见习期间不享受奖励性绩效工资。见习期满考核合格，落实科室。

（二）博士、硕士毕业生实行初期工作制，时间为3个月。初期工作期间到相关科室轮转培训，初期工作期间不享受奖励性绩效工资。初期工作期满考核合格，落实科室。

（三）具有中级及以上专业技术资格的博士、硕士毕业生、新调入人员和引进人才，实行3个月的试用期。新引进人才次月起享受全额奖励性绩效工资。其余人员试用期满后明确岗位，享受全额奖励性绩效工资。

（四）见习期、工作初期、试用期期满后，由人事科会同医教科、护理部等相关职能科室进行考核，内容包括：政治思想、道德品质、组织纪律、医患关系、同事关系、工作态度、业务水平及实践能力。考核合格，按期转正。考核不合格者，延长见习期、工作初期、试用期3个月至1年，延长期待遇同原期。延长期结束仍不合格者，不再延长，予以辞退。

见习期、工作初期、试用期病事假累计一个月以上，相应延长见习期、工作初期、试用期时间。

（五）新职工必须努力学习，不断提高专业理论知识和实践技能，争取首次即通过相应资格考试，再次考试未通过者，调往后勤或护理员岗位。

新职工奖励性绩效工资
	类别
	学历
	岗位
	试

上

岗
	执业资格
	试上岗期满次月起奖励性绩效工资%

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	第一年
	第二年起

	应

届

生
	本科及以下
	卫技人员
	1年
	未取得相应资格
	60

	
	
	
	
	已取得相应资格
	80
	100

	
	
	非卫技人员
	
	
	80
	100

	
	硕士、博士
	来院时无相应资格卫技人员
	3个月
	未取得相应资格
	70

	
	
	
	
	已取得相应资格
	90
	100

	
	
	来院时有相应资格卫技人员
	3个月
	　
	90
	100

	
	
	中级及以上卫技人员
	
	
	100

	新

增

人

员
	新调入人员
	初中级卫技、非卫技人员
	3个月
	　
	100

	
	
	未取得相应资格卫技

人员
	参照应届生

	
	新引进人才
	3个月
	　
	100


各科室、诊疗组对当月收入、支出有疑问的，允许科主任、护士长、诊疗组长对本科室、诊疗组收支情况向核算办提出查阅要求，其他人员未经分管院长同意不得随便查询。

附件2

绍兴市中医院奖励性绩效工资实施细则
为进一步深化分类推进事业单位分配制度改革进程，积极顺应公立医院综合改革需要，进一步激发医院的内生活力，调动职工工作积极性与主动性。根据浙江省卫生与计划生育委员会、绍兴市卫生与计划生育委员会以及其他相关上级部门文件精神要求，结合我院原奖励性绩效工资方案实际运行情况，根据《绍兴市中医院奖励性绩效工资分配方案》，特修订《绍兴市中医院奖励性绩效工资实施细则》（以下简称“实施细则”）。

一、分配原则
坚持“按劳分配、优劳优酬”的分配原则，体现“高技术、高绩效、高报酬”的激励导向。充分考虑医德医风、技术能力、服务质量和工作数量等，以量化考核为主，结合服务质量、技术能力和医德医风进行综合考量。

二、工作数量考核

奖励性绩效工资考核以量化考核为主，实行点值系数法进行核算。不同的工作量根据技术难度、劳动强度等，在充分征求科室意见、职工意见的前提下，确定不同的点值；为有效控制成本，进一步挖掘内部潜力，对成本控制同样实施点值法；由此，在统计各核算单元点值结果的基础上，按一定的系数确定工作数量考核结果。其中：

（一）工作数量点值对应表

	部门
	考核对象
	单位工作项目
	对应点值数

	门诊
	医生
	诊疗人次
	正高专家
	10

	
	
	
	副高专家
	8

	
	
	
	平诊
	3

	
	
	
	急诊
	3.3

	
	
	放射、化验、CT、磁共振
	0.4

	
	
	治疗
	0.8

	病区
	医生

（诊疗组）
	放射、化验、CT、磁共振
	0.5

	
	
	治疗等
	0.55

	
	
	手术、麻醉
	0.3

	
	护士（护理单元）
	床日
	0.3

	
	
	放射、化验、CT、磁共振
	0.5

	
	
	治疗等
	0.55

	
	
	围手术护理
	0.1

	
	
	常规护理
	0.5

	
	
	输氧
	1

	
	
	中医特色治疗
	0.5

	
	
	血透
	34

	医技

医技
	西药剂科
	门诊处方
	1.3

	
	
	医嘱处方
	0.35

	
	中药剂科
	中草药配方、制剂
	0.38、1

	
	检验科
	检验项目
	0.88

	
	放射科
	放射项目
	0.88

	
	特检科
	特检项目
	0.88

	
	病理科
	病理项目
	0.88

	
	手术室
	手术项目
	0.9

	
	功能科
	功能项目
	0.88

	
	内镜科
	内镜项目
	0.88

	
	麻醉科
	麻醉项目
	1


（二）为有效控制成本，进一步挖掘内部潜力，对成本控制同样实施点值法，具体点值对应表如下：

	项目
	点值

	人员的工资、五险一金、临时工工资
	1

	培训费、学术活动定额
	0.5

	低值易耗品、日用品、清洁用品、医疗文书、办公用品、卫生材料、消耗性药品、水电费用、供应室消毒、洗衣房洗衣费、电话费、医疗废物处置费、护工费等
	1

	设备折旧
	1


    （三）点值系数对应表

	科室
	点值系数（%）
	科室
	点值系数（%）

	手足外科
	15
	放射科
	15.5

	骨伤科
	15、 14
	超声科
	16

	内科
	19、20、22、23
	功能科
	18

	外科
	19
	病理科
	30

	眼科
	33
	手术室
	14.5

	针灸科
	30
	麻醉科
	22

	小儿科
	35
	二病区
	19

	口腔科
	35
	三病区
	19

	西妇科
	30
	四病区
	19

	皮肤科
	40
	五病区
	19

	耳鼻喉科
	42
	六病区
	19

	颈椎病专科
	33
	七病区
	31

	中内科
	33
	八病区
	31

	中妇科
	30
	十一病区
	29

	骨伤整复科
	25
	十二病区
	21

	肛肠科
	50
	十三病区
	21

	推拿科
	54
	十四病区
	31

	退休返聘
	38
	重症监护室
	55

	中药剂科
	13
	检验科
	10.5

	急诊科
	38
	治未病
	33

	风湿科
	25
	
	


（四）其他工作数量对应点值
其他工作数量考核内容主要有病例书写份数、会诊次数、床日数、处方工作数量、急诊工作数量及四类手术工作数量、饮片处方工作数量、颗粒剂处方工作数量等。其中，四类手术工作数量也充分体现了本实施细则体现技术难度和技术能力的方针。各项工作数量对应的点数如下：
	单位项目
	对应点值
	单位项目
	对应点值

	病例书写
	100
	四类手术、腔镜
	200、100

	普通床日数
	5
	饮片处方
	6

	重症监护床日数
	30
	抢救病人
	医护各100

	院内会诊
	50、20、15、10
	颗粒剂
	4


三、服务质量及医德医风考核

为进一步提高医疗服务质量与服务效能，医院出台《科室综合质量考核细则》涉及医疗质量重要指标、医疗管理、质控管理、医保物价管理、院感管理、公卫管理、药学管理、中医特色管理、患者满意度、行政管理、门诊服务管理等多个方面几十个指标体系，采用百分制进行考核。按月考核，考核得分率直接作为考核系数。通过“以评促建”的方式，全方面确保医疗服务质量与医德医风。具体考核细则见《科室重点工作目标责任考核细则》。

四、技术能力

（一）医疗技术

为鼓励不断提升医疗服务能力，满足老百姓日益增长的医疗服务水平要求，医院鼓励并认可四类手术的工作数量及技术含量，明显提高四类手术的分配点数值。

（二）科技能力

医院鼓励“科技强院”，并积极鼓励引进先进技术，开展新技术新项目，年奖励性绩效工资的3%根据科教科制定的相关考核标准，经考核后予以发放。

（三）人才培养

医院注重人才后续培养，鼓励医务人员走出去、引进来，对外出进修予以一定的分配鼓励，具体标准根据人事科相关制度执行。

五、奖励性绩效工资核算公式

（一）量化科室奖励性绩效工资＝[（工作量点值-成本支出点值）×绩效计算率] ×考核系数+各项激励点值+奖励-扣款。

（二）非量化科室奖励性绩效工资=当月行政后勤平均奖励性绩效工资基数×个人岗位分档系数×科室考核系数+奖励-扣款。

非量化科室奖励性绩效工资结合服务质量、服务满意度进行考核，科室考核系数每月测评一次。

  绍兴市中医院办公室              2017年12月31日印发   



