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绍兴市中医院关于印发成本核算实施方案

及成本核算流程的通知
各科室：

为了有效开展医院成本核算和控制管理，利于医院规范业务管理、引导职工参与医院管理，提高医院经济管理水平。结合我院实际情况，制定了《绍兴市中医院成本核算实施方案及流程》，请各科室科内人员认真学习，贯彻执行。
绍兴市中医院

                           2015年12月31日

绍兴市中医院成本核算实施方案
一、目的

医院成本核算是按照《医院财务制度》和《医院会计制度》中有关成本费用的规定，对 医疗服务过程中的各项耗费进行分类、记录、归集、分配并计算出医院总成本和单位成本，为相关医疗成本提供信息的一项经济管理活动。实行成本核算有利于整合医院管理信息、优化医院资源配置；有利于医院规范业务管理、引导职工参与医院管理，提高医院经济管理水平。

二、权责

院领导职责：直接领导成本管理工作，组建成本管理团队，组织、规划、指挥协调，实现成本战略；

财务科职责：成本核算日常管理机构，负责制订制度，方案策划，组织、协调成本核算工作；

医院成本管理团队职责：包括财务科、信息科、医务科、设备科、总务科、人事科、 护理部等职能部门，各司其职，做好成本核算的基础性工作，管理并督促成本核算工作的开展。

三、医院成本核算程序

1.各科的业务支出以各科发生的实际费用确定。

2.工资项目以财务科工资凭证的应发工资数。

3.其他材料、卫生材料、低值易耗品、消耗药品、试剂等材料以仓库和药库报送的月度领用报表为依据。

4.折旧费以各科固定资产占用额和规定的折旧年限及折旧率计算；为正确计算固定资产折旧费，每年从设备科取得固定资产增减变化资料，并按规定的方法调整各科室折旧费用。

5.氧气费、电话费、洗涤费、供应室材料消耗以总务科和供应室提供的数据和规定的计费单价计算。

6.设备维修费以医院实际支付的金额为依据。

7.水电费有表的科室按实际度数进行计算，公用部分以业务收入的比例进行分摊。

四、成本与总账核对

将全部成本导入系统后，按成本明细项目与科室属性，将总成本和各成本科目分为临床服务、医疗技术、医疗辅助、行政后勤四大类，并与总账核对一致。
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