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绍兴市中医院关于印发绍兴市中医院DRGs

工作推进方案的通知
各科室：

为切实推进院内DRGs绩效评价和基本医疗保险DRGs点数法付费工作，提高医院科学管理水平，经院长办公会议讨论决定，现印发《绍兴市中医院DRGs工作推进方案》，请各科室认真学习，贯彻执行。

                            绍兴市中医院

                          2020年10月13日

  绍兴市中医院DRGs工作推进方案

一、工作目标

为切实推进院内DRGs绩效评价和基本医疗保险DRGs点数法付费工作，提高医院科学管理水平，促进各学科健康发展，特制定本方案。

二、工作组织

成立DRGs工作及绩效考核领导小组和3个业务工作小组， 确保工作顺利开展。

(一)DRGs工作及绩效考核领导小组

组  长：张建荣

副组长：官莉莉  周忠东  邵静松

成  员：李国华  王伟云  孟永久  王  宁  王月中 

陈劲柏  金雅芬    

    工作任务：具体负责制定工作计划，明确工作职责，协调和组织各部门开展相关工作，并监督落实。按照浙江省绩效考核评价系统RW值，三、四级手术进行奖励；结合DRGs点数法支付方式实施细则，对各考核单元进行绩效考核。

    (二)业务工作组

    1.首页编码及质控考核小组

    顾  问：姚丽虹（诸暨市人民医院病案室主任）

    组  长：李国华 

    副组长：俞建娣  

    成  员：病案编码联络专员、各病区科主任、诊疗组长、科室DRGs联络员（详见附件）

    工作任务：负责病案首页准确填写，准确编码；对临床医师进行病案编码培训，对病案首页进行质量控制及考核。

    2. DRGs付费管理小组

    组  长：王伟云 

成  员：医保部门成员

工作任务：负责与医保管理部门和院内各科室沟通对接，及时做好DRGs文件传达和解释工作；组织DRGs医保支付相关知识培训学习；根据医保费用测算情况及时作出调整医院经营策略的建议。

3.数据维护与运行保障小组

组  长：王  宁 

成  员：信息科成员 武汉金豆公司工程师

工作任务：保障DRGs管理软件的平稳运行；负责病案首页数据采集、逻辑校验及与各DRGs管理平台的对接工作；组织数据采集与信息管理相关工作人员培训。

三、工作内容

（一）组织培训阶段

召开动员大会，组织全体院领导、中层干部、医务人员、医保和财务管理人员学习DRGs相关知识。针对不同人群，进行侧重点不同的多层级培训。采用“请进来走出去”、“南上北下”学习各地先进经验，为我院DRGs应用奠定理论与实践基础。

（二）提高病案首页质量

做好DRGs工作的基础是保证病案首页的数据质量，确保首页内容能如实、全面、准确地反映和呈现整个医疗活动和诊疗行为。病案室成立病案首页质控小组，按照《浙江省住院病案首页数据质量评分表》进行评分，对病案首页主要诊断、并发症/合并症、手术操作、病案首页所有项目进行质控检查。设立病区联络专员，定期下科室进行沟通指导，培训、专业学习、督导，通过多方协作，达到临床医师写得准，编码人员编得对，信息系统传得全，共同提高病案首页质量。

（三）绩效评价和考核

按照浙江省绩效考核评价系统，定期公布全院各科CMI等数据，对内科系统1.6≤RW＜2.0，RW≥2.0病例，外科系统三、四级手术进行单项奖励；结合DRGs点数法支付方式实施细则，对各考核单元进行绩效考核。以绩效为导向，提升我院服务能力、服务效率、质量与安全、学科建设能力，进而提高我院整体管理水平。

    附件：病案室编码联络专员与病区DRGs联络员名单

附件

病案室编码联络专员与病区DRGs联络员名单
	科  室
	科主任
	诊疗组
	质控员
	病案编码

联络专员

	二病区
	丁积勇
	丁积勇组
	张桢阳
	吕娟梅

	
	
	郑建林组
	马军华
	

	三病区
	吴智敏
	吴智敏组
	吴  明
	樊胜华

	
	
	林  武组
	陶铁瑛
	

	四病区
	韦金忠
	韦金忠组
	魏平洋
	华  强

	
	
	陈建德组
	周  怡
	

	五病区
	沈剑增
	沈剑增组
	陈剑磨
	

	
	
	胡松峰组
	边  俊
	

	六病区
	王晋钟
	王晋钟组
	何建明
	

	
	
	章宁杰组
	蒋  凌
	

	七病区
	罗桢敏
	罗桢敏组
	罗桢敏
	樊胜华

	
	
	董  珍组
	王轶辉
	

	
	
	富琳岩组
	王亚平
	

	
	
	丁  泳组
	俞俊薏
	

	八病区
	孙利荣
	孙利荣组
	刘俊琼
	

	
	
	唐茶娣组
	尧  斌
	

	
	
	潘路平组
	黎村丰
	

	
	
	沈  灏组
	丁梁柱
	

	十一病区
	章联欢
	章联欢组
	孙  莉
	吕娟梅

	
	
	陈琦军组
	鲁剑梅
	

	
	
	黎云辉组
	杨  锋
	

	
	
	张  艳组
	赖蓉蓉
	

	
	
	陈彩飞组
	朱晓燕
	

	十二病区
	王风永
	王风永组
	陈子建
	俞建娣

	
	
	谢立江组
	赵 萍
	

	
	
	张建宇组
	支飞虎
	

	
	
	朱大明组
	黄奉献
	

	
	
	谢  睿组
	董 萌
	

	
	
	任钰萍组
	傅 甜
	

	
	
	何  菊组
	郑立宏
	

	
	
	张立港组
	陆晓俊
	

	十三病区
	朱观祥
	朱观祥组
	王志刚
	

	
	
	朱国文组
	沈家峰
	

	
	
	杨  瑜组
	陈  丹
	

	
	
	李宏斌组
	田悦越
	

	十四病区
	李慧娇
	李慧娇组
	王一萍
	吕娟梅

	
	
	刘兆龙组
	边佳萍
	

	ICU
	严可风
	严可风组
	任园伟
	俞建娣


  绍兴市中医院党政综合办公室     2020年10月13日印发  



