绍市中医〔2021〕46号

绍兴市中医院关于印发骨伤科创建国家级

重点专科工作方案的通知

各科室：

为进一步发挥中医药特色优势，提高中医临床疗效，增强专科可持续发展能力，加快推进我院骨伤科创建国家级重点专科，根据医院实际，特制定《绍兴市中医院骨伤科创建国家级重点专科工作方案》。请各科学习，认真贯彻执行。

                                 绍兴市中医院    

                      2021年4月22日
绍兴市中医院骨伤科创建国家级

重点专科工作方案
    一、指导思想 

深入贯彻习近平总书记对中医药工作的重要指示精神，坚持“发挥特色优势，创建名院强院”的战略目标，发挥地市级中医药工作龙头作用，积极开展对口支援、推广中医适宜技术，继承创新发展中医特色诊疗技术，推进医疗、教学、科研同步发展，促进中医药事业发展，满足群众对中医药的需求。
二、发展目标
经过3年时间建设，在骨伤科专科科室建设、人才队伍、科研教学、专科特色、疗效水平等方面有所突破，达到国家中医药管理局重点项目建设目标与要求，发挥重点专科的示范、带头作用，提高医疗质量，保证医疗安全，降低患者治疗费用，逐步形成中医特色突出、诊疗水平较高、能带动医院各项工作全面发展的中医重点专科，健全和完善我院中医药服务功能，成为省内外知名度较高的中医特色重点专科。
三、组织管理
（一）国家重点专科骨伤科建设项目领导小组
组  长：张建荣

副组长：官莉莉  邵静松  周忠东

成  员：陈晓文  陈劲柏  王月中  孟永久  李国华  

诸薇薇  李  萍  柳  佳  李秋萍  王伟云  金雅芬  王 宁

倪国强  王鑫卫 

主要职责是加强对重点专科建设的组织领导，加大政策、资金、设备、信息技术等各方面的支持，对创建方案进行督导、检查及考核评估。

（二）国家重点专科骨伤科建设项目创建小组

组  长：凌义龙

副组长：胡关彪

成  员：丁积勇  吴智敏  韦金忠  沈剑增  王晋钟  

郑建林  林  武  陈建德  胡松峰  章宁杰

秘  书：夏炳江  沈兴潮

主要职责是组织制订重点专科建设及实施方案并在科内具体落实，定期汇报创建工作进度及分析改进措施。

四、专科建设发展内容
（一）专科建设目标
1.基本条件建设。加强科室基础设施建设，病区床位≥60张，完善门诊、病房、骨伤科特色治疗室、手术室设置，各区域按标准配置相关诊疗设备。

2.人员队伍建设。加强科室人才梯队建设，选好学科带头人和学术继承人，大力引进高科技人才，加强专科人才培养。（1）专科中医类别执业医师占执业医师比例≥70%，具有高级专业技术职务任职资格人员比例≥30%，具有硕士研究生以上学历人员比例≥30%，形成结构合理的人才梯队。（2）每年派一至两名医护人员到国家中医药管理局重点骨伤专科或三甲医院骨伤科进修学习半年（含半年）以上。（3）护理人员系统接受中医知识与技能培训，掌握中医基本知识，系统接受培训的比例≥80%。

3.科研教学建设。（1）提高以多发病、常见病、疑难病防治中医药治疗研究为主攻方向的科研水平，积极探索骨伤科急危重症疑难病症中医治疗，开展中医、中西医结合理论和临床应用研究，在2—3项疑难病症的中医治疗上有突出的疗效。围绕提高优势病种中医临床疗效开展临床研究，承担或参与省部级以上科研课题≥2 项，获得省部级以上科研成果或奖励≥1 项。每年度有以提高优势病种中医临床疗效为主题的学术论文在国内核心期刊或国际刊物上发表，或出版专著。（2）加强临床教学工作，承担多项继续教育项目。每年举办地市级以上以优势病种中医诊疗方案为主要内容的中医药继续教育项目专题培训班；深入基层举办继续教育项目(学习班、论坛)，为相关单位提供技术指导。（3）推进中医药继承创新，加强名老中医药专家学术思想与经验继承工作和优秀中医临床人才的培养。

4.专科专病建设。（1）加强专科专病内涵建设，突出中医特色，强化中医辨证论治规律研究，定期对骨伤科优势病种中医诊疗方案进行临床疗效总结分析并完善，定期对已有的优势病种中医临床路径实施情况进行统计分析并完善。使专科门诊中医治疗率≥75%，病房中医治疗率≥60%；专科优势病种中医辨证论治准确率≥95%，开展中医临床路径管理的优势病种中医治疗率达到 100%。（2）积极应用中医药特色技术和疗法，在病房开展中医综合治疗，加快院内中医制剂的研制和申报工作。使中医综合治疗人次占专科总治疗人次的比例≥50%，骨伤科应用的中药制剂≥3 种，门诊中药（饮片、中成药、医院中药制剂）处方占处方总数的比例≥65%，门诊中药饮片处方占处方总数的比例≥35%。（3）积极引进1—2项新技术、新疗法，进一步加强中医特色诊断，加强横向联系，促进合作交流。（4）提升专科医疗服务能力，保障医疗质量。专科门诊量高于本区域中医类三级医院同专科平均水平，并逐年增加，优势病种门诊量逐年提高。专科出院人数高于本区域中医类三级医院同专科平均水平，并逐年增加；优势病种出院人数占所在科室出院人数的比例≥60%；区域外患者比例≥30%。专科病床使用率≥90%，病床周转次数高于本区域中医类三级医院同专科的平均水平，平均住院日不高于本区域中医类三级医院同一病种的平均住院天数。专科建立随访制度，出院患者随访率≥30%。（4）提高以中医内容为主的医疗查房、教学查房、行政查房、护理查房质量，积极开展中医特色护理，实施并完善优势病种中医护理方案，掌握《中医护理常规技术操作规程》中本专科常见病多发病的中医护理技术，制定中医护理查房、会诊、病例讨论制度并组织落实。（5）力争在专科中医药理论的研究上有新进展，对本专业有代表性的名老中医的学术思想及实践经验和经验方进行系统性整理和研究，积极开展非药物疗法研究。

5.医联体及对口支援建设。扩大科室辐射和影响面，加强医联体内部沟通交流，开展对口支援工作。通过国家中医重点专科视频网络平台开展中医远程技术指导，对口支援至少2个单位的中医专科建设，积极开展健康教育和康复指导。

6.医德医风建设。“以病人为中心”，全心全意为病人服务，坚持“合理检查、合理用药、合理治疗”，杜绝收受红包、回扣现象，规范医疗行为，努力降低平均住院费用，提高科室诊治水平。
（二）专科建设措施
1.研究制定中医诊疗方案。在已有重点病种的诊疗方案基础上进一步优化，对已经完成临床路径试点工作的病种继续实施临床路径。积极准备中医诊疗方案的制定和梳理工作。

2.积极开展中医特色疗法，加强专科院内制剂的研发。

3.深入研究中医治疗难点，逐步完善解决措施。

4.加强人才培养，确保形成结构合理的学术梯队。重视培养和招收中医药高级人才，每年选送临床骨干赴外院进修骨伤科、骨科专业。强调对学科带头人和学术继承人的培养，凡重点专科列入梯队培养的人员，同等条件下在晋升、聘任、进修、参加学术会议等方面享受优先的待遇，在进修时按医院选派的规定执行。加强住院医师规范化培训的管理，强化中医药特色内容的培训和考核，巩固专业思想、夯实中医功底。

5.进一步推进学术网络建设。加强与国内著名骨伤医院和专家的联系和学术交流，力争每年举办一次省级骨伤科学术会议，邀请国内、省内著名专家，参加省内、外学术交流。定期把科普知识和我院开展的新理论、新技术、新疗法放入网页，加大特色专科网络科普宣传。积极主动和省内外大中型医院以及学术科研机构保持学术联系和形成自己的学术网络。

6.大力推广骨伤科适宜技术。在全省基本卫生服务项目的基础上，进一步增加中医药适宜技术服务等内容。设置专门的适宜技术推广示教室，并配备一定的设施设备；完善专门的适宜技术推广管理制度，配备专人负责，建设从事中医药适宜技术推广的专业团队，每年安排一次或以上中医药适宜技术临床实践活动。主动承担各级卫生、中医药行政管理部门交办的中医药适宜技术推广任务。

7.重视信息的收集整理。各进入临床路径的病种均设专门负责收集资料的秘书，设项目创建小组及秘书，负责各种信息的收集整理。充分利用各种资源和平台，收集整理各种有效的中医特色疗法和病例，加强与省内外中医界的交流与合作，梳理与整合有利于专科发展的信息，不断提高中医药治疗骨伤疾病的疗效。

8.确定建设目标，完善强化专科基础管理。成立以院长为组长的国家重点专科骨伤科建设项目领导小组，加强对重点专科建设的组织领导，组织制订实施建设规划，制定专科建设年度计划，组织督导、检查及考核评估。定期组织召开重点专科建设领导小组会议；通报专科建设进展情况，发现存在的问题，提出解决思路和充实。

9.逐渐扩大科室规模，不断改善基本设施条件。为专科医疗业务开展和科研工作提供更加良好的硬件条件。进一步改善住院条件，提高专科医疗护理质量。设立专科建设专项经费。在经费管理上，不断完善专科发展支撑平台，同时制定专科经费管理制度，专科经费专款专用，年度考核后按比例发放经费，经费支出重点放在人才培养、设备购置、新技术引进、学术交流、协作组工作、进修学习、科研资助、书籍杂志订阅、发表论文等方面。

五、实施步骤
（一）第一年度
1.建立国家重点专科骨伤科建设项目领导小组和创建小组。

2.领导小组与创建小组学习《国家中医重点专科建设要求（2013版）》，制定重专科发展规划、建设标准及实施方案，确定年度工作目标；完善基础设施，引进、充实专科技术力量，落实年度专科建设经费。

3.医院科室明确专科定位及发展方向，对年度目标建设进度进行细化，制定具体措施，责任到人，并按照计划加快建设目标的实施。

4.通过邀请省内外专家、教授来我院教学、查房、指导手术，提高我院专科技术水平，扩大医院知名度。

5.对专科建设实施动态管理，建立考核、评估体系，定期进行督导检查，分析发展现状，查找差距，指导制定整改措施。

6.年底完成年度专科绩效评估。
（二）第二年度
1.制定专科建设年度计划，按照计划积极开展工作，科室发展所需设备逐步到位。

2.学科带头人地位确立，专科人才引进和培养基本完成，人才梯队基本建立，技术实力接近目标技术水平。

3.相关技术成果转化、引进技术项目消化吸收，并根据省内、市内发展态势积极跟进，专科特色显现，科研能力显著提高，项目建设显现成效。

4.加大专科建设宣传力度，不断提高社会影响力，市内相关专科患者外诊率明显下降，周边地区就医病人明显增加，专科效益显著。

5.完成年度专科督导、检查和绩效评估。
（三）第三年度
1.制定年度计划，对照专科建设目标充实提高。

2.专科人才管理到位，人才梯队建设完成。

3.专科技术成熟，工作流程规范，进一巩固提高医疗技术和能力建设。

4.大力宣传专科建设成果，提高社会知名度和信誉度，扩大重点专科在省内、市内的影响力，服务范围进一步延伸。
期间，根据国家中医药管理局国家重点专科申报工作安排，及时启动申报并力争成功。


       抄送：绍兴市卫生健康委员会

  绍兴市中医院党政综合办公室      2021年4月23日印发 



