绍市中医〔2022〕27号

绍兴市中医院关于修订重点专科建设

管理办法的通知
各科室：

为了进一步加强医院重点专科建设与管理，提高医疗技术水平，增强医院核心竞争力，医院对重点专科管理办法进行修订，希望各科室认真学习，贯彻执行。
绍兴市中医院

                             2022年3月12日

绍兴市中医院重点专科建设管理办法

为规范医院重点专科建设与管理，提高医疗技术水平，增强医院核心竞争力，特修订了本管理办法。

一、重点专科建设管理

各类重点专科应在规定时间将当年专科发展情况和次年发展计划及相关附件材料上报医务科，具体要求详见《绍兴市中医院重点专科建设考核评分标准》（附件1）。医务科每年组织有关专家按照重点专科的建设内容和指标进行检查考核、动态管理。对各类重点专科，医院将参照《绍兴市中医院重点专科建设考核评分标准》（附件1）进行考核，考核结果形成书面报告上报医院院长办公会。对未按规定进度和要求实施的重点专科责令限期整改。
如出现专科带头人工作调动、重点专科建设项目条件变化等重大事项，应及时报医务科。
二、设立重点专科建设专项资金及管理办法

创建期省级及以上重点专科，经医院党委会会议讨论决定，根据上级主管部门规定，医院给予重点专科后续建设相应的配套专项资金；已完成验收的省级及以上重点专科，医院每年给予重点专科后续建设专项资金10000元（根据年度考核结果发放）。
（一）资金使用管理
1.重点专科建设专项资金纳入财务科统一管理，专项资金要确保专款专用，单独核算，任何科室和个人不得改变资金性质和用途，不得以各种名义挤占、挪用。

2.主要用于学术研究、人才培养、科研论文发表、科技成果的查新费和鉴定费、重点专科主攻方向范围的学术交流讨论所需的相关的费用。
3.重点专科带头人应按照规划任务书的要求使用和管理专项资金，全面落实重点专科建设规划，保证建设经费的使用效益。重点专科带头人要牵头做好经费支出项目明细表，记录说明专项资金建设使用情况。

4.重点专科建设专项资金报销流程，根据医院资金审批流程实行。

（二）专科管理规定
重点专科实行动态管理，带头人要根据重点专科建设周期预算专项资金使用预算，并不断完善资金使用公示制度，建立专科建设进度评价机制。

1.列入重点专科建设的科室要制定发展规划和年度达标计划，并于每年8月份向医务科按规定的比例提交下一年度重点专科建设专项资金使用预算，医务科汇总后交财务科，经分管院长审核，提交党委会会议讨论。

3.重点专科实行动态管理，由医务科组织每年对重点专科建设情况进行考核，根据考核结果发放下一年度建设专项资金。

已完成验收的省级及以上重点专科，考核合格且年度经费执行率≥80%的，予以下一年度10000元专项建设经费，本年度结存的专项资金结转下一年度按规定继续使用；对于考核不合格的，限期整改，下一年度专项资金减半使用，若下一年度考核仍不合格，则暂停下一年度专项资金，当考核合格再恢复专项资金发放。

创建期考核合格的省级及以上重点专科，配套资金结转到下一年度；考核不合格的，配套资金回收10%，如下一年度考核合格的予以返还。
三、重点专科考核及奖励办法

（一）考核对象
创建期和已通过验收的省级及以上重点专科。

（二）考核要求

各级重点专科根据专科建设计划和重点专科管理办法，加强专科建设，按要求通过管理部门对专科的年度评估，并完成医院对重点专科的年度考核。
（三）重点专科申报及验收奖励措施

1.申报成功，列入建设的：国家级奖励30000元，省级奖励     10000元,市级奖励5000元。

2.通过期末评审验收：国家级奖励50000元，省级奖励20000元，市级奖励10000元。
3.奖励金额分配：专科带头人奖励40%，其他人员按贡献大小，由专科带头人分配。
（四）医院年度考核具体指标（详见附件1）及奖励措施
医院每年进行年度考核，对年度考核70分以上的各重点专科给予奖励，具体为≧90分的给予奖励5000元，80-89分的给予奖励3000元，70-79分的奖励2000元，由专科带头人按贡献大小分配。
奖惩规定

对违反规定的科室和个人，一经查出，要追缴相关费用，并取消使用重点专科专项资金的资格。对于违反有关财经法规的，按有关财经法规处理。
附件:1.绍兴市中医院重点专科年度考核评分标准
     2.绍兴市中医院重点专科带头人、后备继承人、秘书

一览表

附件1
绍兴市中医院重点专科年度考核评分标准

	序号
	主要考核内容
	分数
	评分标准
	备注

	1
	专科人才培养、梯度合理性
	中医类别执业医师占执业医师的比例≥70%。
	3
	中医类别执业医师占执业医师的比例≥70%，人才梯度合理（3分）。
	

	2
	
	人才培养、引进
	3
	本年度专科增加硕博士情况：培养/引进/招收1名以上硕士人员加2分，培养/引进/招收1名以上博士人员加3分。
	

	3
	
	人才培养环境
	10
	1、获市级以上人才项目，10分
2、院级以上竞赛获奖，2分/次。
3、参加境内外进修学习（境外不少于1个月，境内不少于3个月），2分/人。
4、接受人员进修和其他人才培养培训（3个月以上），2分/人。
	

	4
	
	专科带头人、后备继承人
	5
	专科带头人（前三项每项1分，第四项2分）：
1、正高职称
2、本科学历及以上
3、担任市专业委员会副主委或省专业委员会委员
4、近三年担任市级及以上课题负责人。
	

	5
	
	
	5
	专科后备继承人（前三项每项1分，第四项2分）：
1、高级职称
2、本科学历及以上
3、在各级学术团体担任委员及以上职务
4、近三年担任市级及以上课题负责人。
（后备专科继承人一人以上的专科取平均分）
	

	6
	专科管理
	按照要求制定专科建设发展规划。
	2
	1.有专科建设发展规划（1分）；
2.专科建设发展规划内容含科室中医药发展内容（1分）。
	

	7
	
	制定年度重点专科工作计划。
	2
	1.有年度重点专科工作计划，与发展规划相符（1分）；
2.年末完成各项工作计划（1分）。
	

	8
	专科临床医疗水平与技术优势
	制定本专科发挥中医药特色优势和提高中医临床疗效的具体措施（可体现在年度工作计划中）。
	1
	1.有本专科发挥中医药特色优势和提高中医临床疗效的具体措施（可体现在年度工作计划中）（至少两条）（2分）；
2.措施落实（1分）。
	

	9
	
	确定的优势病种应具有明显的中医药特色优势，中医临床疗效突出。
	5
	1.优势病种≥3个，具体名称，诊疗方案。
诊疗方案：
优势病种1               有诊疗方案，病历号：（    ）执行诊疗方案 （1分）                                                        优势病种2               有诊疗方案，病历号：（    ）执行诊疗方案 （1分）                                                                                           优势病种3               有诊疗方案，病历号：（    ）执行诊疗方案 （1分）  
2.优势病种中医药特色优势明显，疗效突出。（2分）
	

	10
	
	定期（每年至少一次）对优势病种诊疗方案的实施情况和中医临床疗效进行分析、总结和评价，完善及修订本专科诊疗方案。
	2
	每年一次对优势病种诊疗方案的实施情况和中医临床疗效进行分析、总结和评价，完善及修订本专科诊疗方案（2分）。
	

	11
	
	积极应用中医技术方法救治急危重症、疑难复杂疾病。
	2
	中医技术方法救治在急危重症及疑难复杂疾病患者中的临床应用（病历资料中体现，提供2份病历资料）。                                                
	

	12
	
	专科服务量逐年增加。
	12
	1.中医治疗率≥60%；61%-65%得1分，＞65%得2分；
2.优势病种住院中医治疗率≥70%，71%-75%得1分，＞75%得2分；
3.中医优势病种（前3位优势病种）出院人数占出院人数比例≥60%，61%-65%得1分，＞65%得2分；
4.门诊患者使用中医非药物疗法比例，年增长≥5%，＜10%得1分； ≥10%得2分；
5.出院患者使用中医非药物疗法比例，年增长≥5%，＜10%得1分； ≥10%得2分；
6.以专科诊疗（技术）水平处于全（省/市/院）领先水平。专科业务能力持续提升，服务效率指标显著增长。门诊服务人次年增长≥5%、＜10%得1分，≥10%得2分；出院人数年增长≥5%、＜10%得1分，≥10%得2分；
	

	13
	
	实施中医临床路径，有实施方案。年度出院病人临床路径管理比例≥50%，完成率≥70%。
	3
	实施临床路径病种名称              有实施方案 （1分）                                                       路径管理比例（    ）％（1分），完成率（   ）％ （1分）
	

	14
	
	每年对临床路径实施情况进行统计分析，不断完善和改进路径实施方案。
	4
	有临床路径分析（1分），有改进实施方案（1分），落实改进措施（1分），有有效的原始资料（1分）
	

	15
	
	开展本专科新技术新项目
	3
	应用本专业领域新技术新项目1项得1分
	

	16
	
	至少有5项专科技术及特色疗法操作规范，并在临床应用。
	3
	各重点专科相应的专科技术≥6项，技术的操作流程及特色疗法的操作流程及规范，应用于临床，每一项操作需提交病案号，少一项扣1分   
	

	17
	
	有以解决优势病种难点问题和提高中医临床疗效为核心的2－3个稳定的研究方向，主要研究课题应为优势病种的中医疗效提供科学依据；研究成果转化应用于临床。
	3
	研究方向1：         研究方向与难点重点和提高中医临床疗效结合紧密，研究方向稳定（1分）                                                      
研究方向2：         研究方向与难点重点和提高中医临床疗效结合紧密，研究方向稳定（1分）                                                                   

研究方向3：         研究方向与难点重点和提高中医临床疗效结合紧密，研究方向稳定（1分）  
	

	18
	
	开展本专科领域文献记载的中医诊疗方法挖掘、整理与应用。
	1
	有本专科领域文献记载的中医诊疗方法挖掘、整理与应用（1分）
	

	19
	科研与创新
	科研立项
	6
	国家级6分/项，省（部）级3分/项，市（厅）级2分/项。（提供相应佐证材料）
	

	20
	
	论文论著
	4
	专科发表的SCI论文4分/篇，中华级杂志论文3分一篇，其他一级杂志论文2分/篇，二级杂志论文1分/篇 (均指第一作者) ；本专业论著主编4分/部，参编1分/部。（提供相应佐证材料）
	

	21
	专科学术水平
	学术活动
	6
	主办国家级继教班，6分，主办省级继教班，3分，主办市级继教班，2分，不累计加分。
	

	22
	
	有本专科学术经验继承工作计划和措施，有明确的名老中医学术继承人。
	3
	有名老中医学术经验继承工作计划（1分）                                  
计划内容措施落实到位（1分）
学术继承人明确（1分）                                         
	

	23
	
	名老中医的学术思想及实践经验在专科临床中得到应用。
	2
	有提供老中医临床经验应用数据 （1分）需提交2份病历（1分）。
	

	24
	基础设施条件与经费投入
	经费开支合理
	5
	合理使用年度预算经费，年度执行率高于80%得5分，60%-80%得4分，30%-60%得3分，执行率≤30%不得分。
	

	25
	安全生产
	安全生产
	5
	不发生医疗事故、消防安全、实验室生物安全、血液安全、药品管理、信息安全等安全生产事故或重大公卫事件。
	

	26
	自查
评估
	总分：  100分
	

	
	
	实得分：             
	

	
	
	专科带头人签字：                 
	


附件2

绍兴市中医院重点专科带头人、后备继承人、秘书一览表
	序号
	专科名称
	等级及建设时间
	专科带头人
	专科后备继承人
	专科秘书

	1
	颈腰椎病专科
	省级（2005年完成验收）
	姒学东
	沈家峰
	胡烨琛

	2
	关节病专科
	省级（2012年完成验收）
	凌义龙
	沈剑增
	张华良

	3
	肝胆病专科
	省级（2012年完成验收）
	王风永
	赵雄碧
	沈学香

	4
	肾病专科
	省级（2012年完成验收）
	富琳岩
	付玉芳
	钱飞婷

	5
	中医骨伤科
	省级（2019年立项）
	凌义龙
	孟永久
	沈兴潮

	6
	内分泌科
	省级（2019年立项）
	章联欢
	陈琦军、孙莉
	冯梦雪

	7
	脾胃病科
	省级（2019年立项）
	丁  泳
	公培强
	徐  芳

	8
	中医护理学
	省级（2019年立项）
	何芬琴
	周幼文、诸薇薇
	谢  珺
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