绍市中医〔2023〕61号
绍兴市中医院关于设立改建区（一期）建设

工作专班的通知

各科室：

为进一步推进医院改建区工程进度，落实市卫生健康委主要领导工作要求，确保年度基本建设计划顺利完成，根据改建区建设分期推进的进度计划，对一期建设有关事项通知如下。

一、工作目标

集中攻坚改建区建设，按照既定工期确保1#、2#、5#楼改造在10月份完成。

二、设立改建区建设临时性工作组织

（一）工作领导小组

组  长：毛小明、陶建华

成  员：邵静松、周忠东、李国华、何芬琴

（二）分项工作专班

1.基建协调专班

组  长：周忠东

副组长：陈  雄

成  员：总务基建科、保卫科、护理部等负责人

负责组织基建（改建一期）各分项的水、电、暖通、消防、物流等验收，其他专班的协调工作等。

2.医疗专项协调专班

组  长：邵静松

副组长：王鑫卫

成  员：李秋萍、王 宁、傅利萍

负责病理科、中心实验室和静配中心3个专项实施的推进，以及医疗区域设备的安装调试。

3.病区协调专班

组  长：何芬琴

副组长：诸薇薇、孟永久、柳  佳

成  员：护理部及5号楼相关病区主任、护士长

负责病区各区域诊疗设施和出入院接待中心的布置，发药、仓储等相关设施设备的到位运转。

三、工作要求

（一）实行专班例会制

由各专班组长牵头，每周专题召开现场办公会，及时协调、跟踪、督办、推进工作进度，可酌情邀请工程建设各方（代建、施工总包、分项、监理等）一起参会。

（二）实行重大事项汇报制

各专班在推进过程中，遇到重大困难或需决策明确的事项，按医院决策程序，及时向院长办公会、党委会汇报。

（三）实行竣工倒计时工作清单

按照10月份完成改建一期的目标，各专班要定期列出主要工作（问题）清单，倒计时排出完成的时间节点，销号制管理。 
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