绍市中医〔2024〕10号
绍兴市中医院关于印发诊疗组

组建工作方案的通知
各科室：

为进一步加强临床学科建设，提升临床服务能力和水平，经医院党委会研究决定，启动新一轮诊疗组组建工作，现印发工作方案，请参照执行。

                                绍兴市中医院

                               2024年1月19日
诊疗组组建工作方案
为加强临床学科建设，规范医疗诊疗行为，确保医疗质量和安全，提升临床服务能力和水平，经党委会研究决定，启动新一轮诊疗组组建工作，制定工作方案如下：

一、诊疗组设置模式与构成

（一）诊疗组设置模式

A模式：科室只有一个诊疗组，科主任兼诊疗组长；

B模式：科室有二个及以上诊疗组，科主任兼其中一个诊疗组长；

C模式：科室有二个及以上诊疗组，科主任不兼诊疗组长。

各科室诊疗组设置模式由党委会下发指导意见（见附件1）。
（二）诊疗组构成

原则上要求每个诊疗组不少于3人，由组长、副组长和组员构成。

二、诊疗组长准入和否决条件

（一）准入条件

1.基本条件：医德医风好，业务技术高，协作能力强，有强烈的事业心，身心健康。
2.职称要求：聘任主治医师及以上职称3年以上。
3.学历要求：一般要求本科及以上学历，40周岁以上可放宽至大专学历。
4.近2年年度考核合格及以上、医师定期考核合格。
（二）否决条件

1.近3年发生承担主要责任的医疗事故或医疗损害的。

2.近3年担任组长期间诊疗组综合质量考核得分排名倒数第一名的。
三、组建程序

（一）拟定诊疗组长人选及组建意向：由科主任牵头，拟定本科诊疗组长人选，拟任组长人选确定后，组长与其他医师双向选择，必要时由科主任统筹协调后达成组建意向。
（二）上报申请表：各科室于2024年1月22日前提交诊疗组组建申请表（见附件2）到组织人事科。

（三）讨论确定诊疗组：经组织人事科、医务科资格审定后，报医院党委会讨论确定各科室诊疗组，部分人员可经院方协调纳入诊疗组管理。

（四）印发诊疗组长聘任文件。

四、诊疗组运行时间

本轮诊疗组运行时间：2024年2月1日起至2026年6月30日止。

五、诊疗组长职责

诊疗组长在科主任领导下，全面负责本组医疗、教学、科研工作。

（一）定期开展三级查房，及时指导急危重症和疑难病例的救治工作。

（二）负责本组成员及进修、规培和实习人员的教育管理和培训工作。

（三）积极开展科学研究，运用国内外先进理论指导临床实践，开展新技术、新项目。

（四）贯彻执行各项规章制度和医疗操作规程，提高医疗质量和安全水平。
（五）完成科主任交办的任务。
六、诊疗组长考核

任期结束，按诊疗组综合质量考核得分情况对各诊疗组长进行考核，考核成绩前三名者直接聘任，末名者取消下一轮诊疗组长聘任资格。

七、奖励性绩效工资分配原则

奖励性绩效工资分配参照《绍兴市中医院临床科室绩效二次分配指导意见（试行）》执行，组织人事科负责分配执行情况监控督查。

其他未尽事宜由组织人事科、医务科负责解释。

附件：1.绍兴市中医院各科室诊疗组设置指导意见

2.绍兴市中医院诊疗组组建意向申请表
附件1

绍兴市中医院各科室诊疗组设置指导意见

	科室
	科主任（负责人）
	模式
	诊疗组设置

	创伤骨科（骨感染）一
	丁积勇
	B模式
	二个组

	创伤骨科（传统骨伤）二
	吴智敏
	B模式
	三个组

	脊柱、骨肿瘤科
	韦金忠
	B模式
	三个组

	运动医学科
	沈剑增
	B模式
	二个组

	关节科
	胡松峰
	B模式
	二个组

	足踝、手外及显微外科
	王晋钟
	B模式
	三个组

	神经内科
	孙利荣
	C模式
	二个组

	筋伤科
	朱国文
	B模式
	二个组

	推拿科
	沈  灏
	C模式
	四个组

	中医经典科
	丁  泳
	A模式
	一个组

	内分泌科
	章联欢
	C模式
	二个组

	消化内科
	段建华
	C模式
	二个组

	儿科
	张  艳
	A模式
	一个组

	皮肤（医疗美容）科
	邱  础
	A模式
	一个组

	肾内科
	王亚平
	A模式
	一个组

	外科
	陈子建
	B模式
	五个组

	眼科
	盛张兴
	C模式
	二个组

	妇科
	何  菊
	A模式
	一个组

	口腔科
	张立港
	B模式
	二个组

	耳鼻喉科
	李宏斌
	A模式
	一个组

	针灸科
	陈  丹
	A模式
	一个组

	康复科
	俞益火
	A模式
	一个组

	风湿免疫科
	罗桢敏
	A模式
	一个组

	呼吸内（感染）科
	李慧娇
	C模式
	二个组

	心内科
	刘兆龙
	C模式
	二个组

	肿瘤内科
	董  珍
	A模式
	一个组

	重症医学科
	严可风
	A模式
	一个组

	老年医学科
	王志刚
	A模式
	一个组

	疼痛科
	周志水
	A模式
	一个组


附件2
绍兴市中医院诊疗组组建意向申请表

科 室：

	诊疗组组别
	专业方向
	组长
	副组长
	组员
	挂靠

	诊疗组A
	
	
	
	
	

	诊疗组B
	
	
	
	
	

	诊疗组C
	
	
	
	
	

	诊疗组D
	
	
	
	
	

	诊疗组E
	
	
	
	
	


科主任签名：                

                                                             2024年1月  日

  绍兴市中医院党政综合办公室               2024年1月19日印发



