绍市中医〔2024〕30号
绍兴市中医院关于印发“2510”专科

提升工程实施方案的通知
各科室：

为进一步加强我院专科能力建设,优化专科资源配置，提升医疗核心竞争力和影响力，特制定《绍兴市中医院“2510”专科提升工程实施方案》,并经党委会讨论通过，现予印发,请认真组织实施。
绍兴市中医院

2024年3月29日
绍兴市中医院“2510”专科提升工程

实施方案
贯彻落实《国家卫生健康委关于推动临床专科能力建设的指导意见》、《关于印发绍兴市临床专科能力建设实施方案(2023-2025 年）的通知》（绍卫发〔2023〕14 号 ）文件精神，加快推进我院医疗技术进步，为患者提供高质量的医疗服务，结合我院实际，制定本方案。 
一、建设目标  
坚持建设中医特色鲜明，综合实力强大的中医医院目标，加强临床专科建设，提升疾病全链条诊疗能力。实施“2个优势专科往前带、5个特色专科均衡建、10个基础专科有序跟”的临床专科建设模式，力争到2025年，我院重大疾病诊疗和疑难危重症救治能力显著提升，突发群体重大疾病的防控及处置能力进一步增强。 
二、组织保障
为保障“2510”专科提升工程顺利实施，成立工程领导小组：

组  长：陶建华  邵静松  

副组长：高  峰  李国华  魏剑锋  何芬琴   

组  员：陈晓文  王鑫卫  金雅芬  王月中  孟永久  

王国松  黄奉献  诸薇薇  何月利  王伟云  王  宁  傅利萍

李秋萍  柳  佳   

领导小组负责制定、组织、实施、监督“2510”专科提升工程各项工作。下设办公室，办公室主任由李国华兼任，具体工作由医务科承办。
三、建设内容 
（一）2个优势专科强势突破。根据医院学科发展现状，选取在省内有一定影响力或排名靠前的优势专科，以及在重大疾病关键技术领域具有突破的相关专科，优先支持省级重点专科，努力创建国家重点专科。
（二）5个特色专科创新发展。选取在市内有一定影响力或排名靠前的特色专科，持续拓展病种及技术，推广和创新中西医诊疗技术在临床的应用。
（三）10个基础专科全面提升。全面提升内科、外科、妇科、儿科、急危重症、精神科、老年科等人民群众就诊需求高、就诊量大的基础学科服务能力；强化麻醉、影像、检验、病理等学科的专业技术水平，提高医疗服务支撑能力。 
四、建设任务 
（一）提升医疗技术应用水平。围绕群众医疗服务需求和严重危害人民群众健康的重大、疑难疾病，拓展诊疗方法，提升医疗技术，提高诊疗效果，形成技术优势。加强技术创新、应用研究和成果转化，力争在关键领域实现重大突破。
（二）优化医疗服务管理模式。积极吸纳先进诊疗理念，建立针对心脑血管疾病、创伤等重大疾病的专病联合诊治模式，应用推广多学科诊疗（MDT）、快速康复、中西医结合等新诊疗模式，积极推动智慧医疗体系建设。 
（三）提高医疗质量安全水平。将医疗质量安全管理与临床专科能力建设有机结合，借助医疗质量管理工具进行科学管理，加强质控指标应用和医疗质量安全数据收集、分析和反馈。以医疗质量安全情况为循证依据，落实有针对性的改进措施。 
（四）加强专科人才队伍建设。坚持引进与培养相结合，建立健全人才培养机制，形成包括学科带头人、技术骨干、中间力量与青年医师等不同层级的专科人才梯队。注重医学交叉领域、中西医结合等复合创新团队建设，在均衡发展的基础上，有重点地发展特色亚专科。 
五、申报与评审  
（一）基本要求。承担临床专科能力建设项目的科室应具备以下条件：1.医疗质量安全管理规范；2.诊疗团队人才梯队合理；3.疾病诊疗能力突出；4.建设周期内有望实现较大突破。 
（二）申报流程。按照“自主申请、分级审核、统一受理、分类建设”的原则开展，各申报专科按要求填写申报书（临床、护理详见附件1，医技、药剂科室详见附件2），经医务科审核后上报领导小组；领导小组对申报专科开展综合能力评估，确定纳入建设计划的专科名单，报院党委会讨论同意后公布。 
（三）动态监管。建立动态监测通报制度，坚持定量与定性、客观评价与主观评价相结合，项目负责人每隔半年进行阶段总结，汇报项目落实情况、存在问题、改进措施。领导小组加强动态监管，及时帮助解决项目推进中的问题和困难。
（四）考核验收。建设周期为2年。建设期末，领导小组对照专科申报方案进行考核验收。组织经验成果在医院的推广应用，促进医院可持续发展。
六、建设要求
（一）深化思想认识。各科室要充分认识临床专科能力建设的重要性，将临床专科能力建设作为医学高地建设重要内容之一，制订临床专科能力建设计划，有序推进各项工作。 
（二）落实经费保障。医院设立专项资金，重点用于设施设备引进和提升、专家指导帮扶、人员进修学习、技术提升奖励等。  

（三）强化主体责任。申报科室要明确发展目标、提升服务质量、加强人才培养与引进、促进科研创新与发展、确保医疗安全与风险防控、强化品牌建设，全面提升专科的综合实力和竞争力。

附件：1.绍兴市中医院“2510专科提升工程”申报书（临床、护理）
2.绍兴市中医院“2510专科提升工程”申报书（医技、

中西医药剂）
附件1
绍兴市中医院

“2510专科提升工程”申报书
申  报   科  室：                             
申  报  类  别：  优势专科□     特色专科□  
                    基础专科□                 
绍兴市中医院
2024年3月
	专科综合情况

	床位数
	               张
	科室人员总数
	          人            

	执业（助理）医师数/护士数
	                 人
	其中：
中医类别执业（理）

医师数/专科护士数 
	          人

	年业务收入
	万元，其中医疗收入占      ％

	年药品收入
	万元
其中中成药（包括中药注射剂、医疗机构中药制剂）收入占   ％、中药饮片（含中药配方颗粒）收入占   ％

	专科设备总值
	万元
	专科中医诊疗设备总值
	万元

	亚专科设置情况
（数量    个）

	亚专科名称
	医务人员数量
	床位数

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	（可添加）
	
	

	近二年专科发展情况简介：
（专科及各亚专科业务发展方向、创新措施、成效等。500字左右）



	专科现代诊疗设备

	设备名称
	型号规格
	生产厂家
	购买日期
	金额
（万元）
	运行状况

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	（可添加）
	
	
	
	
	

	中医诊疗设备

	设备名称
	型号规格
	生产厂家
	购买日期
	金额
（万元）
	使用情况

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	（可添加）
	
	
	
	
	


	专科人才队伍建设

	人员总数
	平均年龄
	正高职称
	副高职称
	中级职称
	初级职称
	博导

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	硕导
	博士后
	博士
	硕士
	学士

	
	
	
	
	
	
	

	专
科
负
责
人
	姓  名
	
	性  别
	
	年  龄
	

	
	学历学位
	
	职称
职务
	
	硕博导师
	

	
	专业方向
	

	
	获取学术荣誉称号情况
	学术荣誉称号名称
	授予部门
	年度

	
	
	
	
	

	
	省级以上学术团体任职情况
	起止时间
	学术团体名称
	职务

	
	
	
	
	

	
	入选人才项目情况
	人才项目名称
	主管部门
	年度

	
	
	
	
	

	主

要

技

术

骨

干
	姓  名
	年龄
	学历学位
	职  称
	专业方向

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


	1.专科负责人中医临床能力、学术或技术水平、团队管理能力等方面情况。（500字左右）


	2.本专科团队结构的合理性与稳定性、临床能力或技术水平、学术成就，以及团队成员学术发展方向及空间。（500字）


	专科服务能力

	专科综合服务能力情况
	2022年
	2023年
	2024年预计

	门诊总人次数
	
	
	

	门诊中药处方（含散装中药饮片、小包装中药饮片、中药配方颗粒、中成药、医疗机构中药制剂）比例
	
	
	

	门诊中药饮片使用率
	
	
	

	门诊患者使用中医非药物疗法比例
	
	
	

	年出院患者总人次数
	
	
	

	平均住院日
	
	
	

	出院患者中药饮片（含散装中药饮片、小包装中药饮片、中药配方颗粒）

使用率
	
	
	

	出院患者使用中医非药物疗法比例
	
	
	

	以中医为主治疗的出院患者比例
	
	
	

	住院医疗服务能力

	RW值≥2（内科）
	
	
	

	病例组合指数（CMI）
	
	
	

	三级手术占比（外科、骨科）
	
	
	

	四级手术占比（外科、骨科）
	
	
	

	专病服务能力

	专病病种（已开展、拟开展）
	2022年门诊服务人次（已开展）
	2023年门诊服务人次（已开展）
	2024年门诊服务预计人次（拟开展）

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	新技术新项目开展情况

	新技术新项目名称
	已开展例数
	拟开展例数
	/

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	专科特色优势

	本专科代表性优势病种

诊疗量
	优势病种名称
	年出院人数
	年门诊人次

	
	1.
	人
	人次

	
	2.
	人
	人次

	
	3.
	人
	人次

	1.专科应用中医特色技术情况，简要说明各特色疗法的名称、主要适应症及疗效等，本专科团队成员特色技术掌握及使用情况。（800字以内）


	2.专科辐射带动能力（介绍本专科近二年在专科联盟等方面的建设情况，对口支援、技术推广等工作情况和社会效益，取得的经验或创新性机制措施。（500字以内）   


	科研与教学

	1.主要介绍本专科临床科研的主要方向和内容，重点介绍中医临床研究情况；近二年取得科研课题级别、数量、经费总量、科技奖励及发表国家核心期刊论文、著作（含教材）、专利等代表性成果产出情况等。（800字以内）



	需医院支持项目（人才、设备、信息、上级医院合作等）

	


	项目建设内容与预期指标

	时间
	建设内容
	预期指标

	2024年

2025年


	
	


	真实性声明

	本人承诺所提供的资料真实、有效，愿意承担全部法律责任。

科室负责人（签字）：　　　　　　　　
                                                  年    月    日


	单位审核意见

	医院领导小组审核意见
负责人签名：         （单位印章）         
年     月      日




附件2
绍兴市中医院

“2510专科提升工程”申报书
申  报   科  室：                         
申  报  类  别： 优势专科□   特色专科□ 
                   基础专科□              
绍兴市中医院
2024年3月
	专科综合情况

	专科名称
	                     

	专科人数
	                 

	年业务收入
	万元

	亚专业设置情况
（数量  个）

	亚专科名称
	医务人员数量

	
	
	

	
	
	

	
	（可添加行）
	

	近二年专科发展情况简介：
（专科及各亚专科业务发展方向、创新措施、服务、成效等。300字左右）



	专科现代诊疗设备

	设备名称
	型号规格
	生产厂家
	购买日期
	金额
（万元）
	运行状况

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	（可添加行）
	
	
	
	
	

	专科人才队伍

	人员总数
	平均年龄
	正高职称
	副高职称
	中级职称
	初级职称
	博导

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	硕导
	博士后
	博士
	硕士
	学士

	
	
	
	
	
	
	

	专
科
负
责
人
	姓  名
	
	性  别
	
	年  龄
	

	
	学历学位
	
	职称
职务
	
	硕博导师
	

	
	专业方向
	

	
	获取学术

荣誉称号

情况
	学术荣誉称号
	授予部门
	年  度

	
	
	
	
	

	
	省级以上

学术团体

任职情况
	起止时间
	学术团体名称
	职  务

	
	
	
	
	

	
	入选人才项目情况
	人才项目名称
	主管部门
	年  度

	
	
	
	
	

	主要技术骨干
	姓  名
	年 龄
	学历学位
	职  称
	专业方向

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	（可添加行）
	
	
	
	

	1.专科负责人学术或技术水平、作用、团队管理能力等方面情况。（200字左右）


	2.专科团队结构的合理性与稳定性、临床能力或技术水平、学术成就，以及团队成员学术发展方向及空间。（200字）



	专科服务能力

	专科综合服务能力情况
	2022年
	2023年
	2024年预计

	门诊检查人次/业务量（医技科室填写）
	
	
	

	住院检查人次/业务量（医技科室填写）
	
	
	

	处方量（中、西药剂科填写）
	
	
	

	医嘱条数（中、西药剂科填写）
	
	
	

	业务量
	
	
	

	新技术新项目开展情况（已开展、拟开展，开展情况）

	

	专科特色优势

	代表性优势技术/服务诊疗量
	优势技术/服务名称
	年服务人次

	
	1.
	人次

	
	2.
	人次

	
	3.
	人次

	专科辐射带动能力（介绍本专科近二年在专科联盟等方面建设情况，对口支援、技术推广、医联体帮扶等工作情况和社会效益，取得的经验或创新性机制措施。（200字以内）     


	科研与教学

	主要介绍本专科临床科研的主要方向和内容；近二年取得科研课题级别、数量、经费总量、科技奖励及发表国家核心期刊论文、著作（含教材）、专利等代表性成果产出情况等。（400字以内）


	需医院支持项目（人才、设备、信息、上级医院合作等）

	

	项目建设内容与预期指标

	时间
	建设内容
	预期指标

	2024年度
	
	

	2025年度
	
	


	真实性声明

	本人承诺所提供的资料真实、有效，愿意承担全部法律责任。

科室负责人（签字）：　　　　　　　　
                                              年    月    日



	单位审核意见

	医院领导小组审核意见:
负责人签名：         （单位印章）         

年     月      日




  绍兴市中医院党政综合办公室               2024年3月29日印发


