绍兴市中医院新入职护士

“一对一”导师制实施方案
为了提高新入职护士的临床适应能力,使之尽快转变角色，快速走上临床护理工作岗位，护理部将对新入职2年内护士进行“一对一”全程导师跟踪培养指导，现将方案制定如下：

一、目标：
1、帮助新护士快速融入团队：通过导师的引导和培养，使新护士能够迅速适应医院环境，走上工作岗位。
   2、提升专业技能：通过一对一的辅导和培训，提高新护士的临床思维能力，熟练操作技能，提升理论联系实际以及应急处置能力。
   3、培养职业素养：加强新护士的职业道德教育，培养其责任心、耐心、细心和爱心等职业素养。
二、导师选择：在科室总带教老师、带教老师、责任组长、省级及以上专科护士中选取并提交申请表（见附件1）。导师选定流程：个人自荐→科室审核同意→护理部择优选定→导师与新护士见面，确立师生关系。

三、导师工作要求及待遇：导师与新入职护士建立近2年的“一对一”支持性带教关系，解决新护士规范化培训过程中产生的各种个性化的问题，与科室带教老师按带教计划要求认真传授知识和技能，帮助新护士尽快达到教学目标。

 1、督促做好护理部组织的新护士岗前理论和技能培训及考核：连同科室带教老师帮助新护士尽快熟悉科内和院内工作环境，指导新护士做基础护理，关心新护士工作、生活和心理情况，让新护士尽快融入新集体，使新护士有归属感，安心工作。

2、导师每月与新护士谈心一次，每月向轮转科室医生和护士了解新护士工作状况一次，每月向新护士提问专科问题不少于两次，参与每一轮的出科考核和鉴定，每季度按要求向护理部书面汇报新护士跟师进展情况一次（见附件2）。

3、导师平时督查新护士参与护理部的岗前培训和分层能级培训状况，督查《新职工轮转手册》记录情况，新入职护士规范化培训结束前期，导师参与护理部对新护士的总体考核与评价（包括理论知识考核、临床实践能力考核）。

4、导师积极撰写论文和上报科研课题，依据自己的课题为新护士讲解论文、 科研基本过程以及注意事项，新护士跟随导师参加轮转撰写和科研课题的设计、文献检索、资料收集整理等，熟悉和掌握科研的思路和方法；导师根据中医护理学的特点，结合本院临床护理特色，引导新护士发挥中医护理的特色与优势，传承中医护理。
5、学生在导师所在科室轮转时尽量安排导师作为本科室带教老师。导师顺利完成全程带教工作，在年底的评先评优、各级优秀带教老师的推荐、职称的晋升等方面优先考虑。
四、新入职护士培训期间要求：

1、新入职护士每季度写跟师心得1篇汇报给导师（见附件3）。

2、新入职护士根据护理部培训方案完成理论课程的学习和各类分层理论、操作考核，按科内计划逐步完成带教计划，要求掌握每一轮转科室的专科常见病的相关理论知识、护理记录的书写、科内操作技能培训及考核等。

3、完成2年的中医护理规范化培训考核，考核内容包括法律法规、规范标准、中医基础、中医护理学基础、规章制度、安全管理、护理文书、沟通技巧、中医药文化、职业素养等相关知识和中医、内、外、急诊、重症、手术等专科理论知识。
   4、在各科室轮转出科前完成标准化病人考核，根据患者的病情及一般情况，要求对患者进行专业评估，提出主要的护理问题，从病情观察、临证施护、人文沟通及健康教育等方面提出体现中医辨证思维、有针对性的护理措施，并评估护理措施的有效性，提出目前存在的护理困惑与不足。

5、通过护理部组织的模拟应急能力考核。

五、评价及反馈：

1、教学能力：护理部定期组织座谈，对导师的教学方法、教学技巧、教学态度进行评价。

2、教学效果：通过观察新护士的成长和发展情况，评估导师制的教学效果。
护理部
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附件2
导师辅导情况报告表

	基本信息

导师姓名：             科室：        新入职护士姓名：
入职时间：         报告时间：     （年份-季度）

	对新入职护士的评价（包括思想、工作、生活及轮转计划完成情况）：



	导师指导意见与反馈：

                                      日期：


附件3
新入职护士跟师心得体会记录

	一、基本信息

汇报人：            入职时间：               科室：

导师姓名：          报告时间：（年份-季度）

	二、跟师心得(包括思想、学习、工作、生活等）：



	三、拟解决问题与建议：

                                      日期：


