附件3：
绍兴市中医院责任组长、总带教考核细则（2025版）
	评估指标
	考核内容
	评分标准
	考核说明
	科室考核

得分
	科护士长

审核
	护理部

审核

	岗位胜任能力
（40分）
	岗位胜任能力测评（10分）
	医、护测评，测评低于90分，每下降1分扣0.5分
	护理部统一打分
	
	
	

	
	主动参与科室管理（5分）
	牵头负责科室持续质量改进项目或一科一品项目等活动得5分，参与得2分，不能累加
	
	
	
	

	
	临床综合能力考核（5分）

	护理部理论、操作、分层培训考核不合格不得分，未参与不得分）
	
	
	
	

	
	按规定完成病历质控（10分）
	病历质控不及时每次扣1分；不合格病历每份扣5分
	
	
	
	

	
	护理安全（10分）
	发生有责不良事件，经科室、护理部查实，属于一般护理缺陷事件每例扣1分；严重护理缺陷事件每例扣3分；隐瞒不良事件每例扣5分
	
	
	
	

	专业实践

能力

（25分）
	护理查房、疑难

病例讨论（10分）
	主持护理查房、教学查房或病例讨论：院级每次1分，科级每次0.5分； 业务学习主讲：院级及以上每次1分，科级每次0.5分；专科技能培训和考核工作：院级每次1分，科级每次0.5分
	各类查房、讲课、科研、文章等要备注名称+时间。

实习生的讲课及查房按科级考核。
	
	
	

	
	护理个案收集（5分）
	完成个案收集1例得2分，优秀案例全院分享得5分
	
	
	
	

	
	健康教育管理与护理延伸服务情况（10分）

	院内健康知识讲座或主持患者联谊活动每次1分（限3分），互联网平台专科护理咨询每次0.25分，上门护理每次1分
	互联网平台专科护理咨询+上门护理服务量护理部统一打分
	
	
	

	教学能力（10分）
	院内外授课（5分）
	参与院内国家级继教授课得3分/次、省级2分/次、市级1分/次，院外邀请的继教授课国家级得5分/次、省级3分/次、市级2分/次
	
	
	
	

	
	临床带教工作（5分）
	承担实习生带教任务1分（年带教≥3人得2分）、新入科护士带教任务1分（年带教≥3人得2分）、进修护士带教任务1分，（需同时满足且带教满意度≥90分，否则分数减半）
	年考核一次
	
	
	

	科研创新（25分）

	课题申报（5分）
	积极申报各类科研课题，申报负责人5分（一个项目多次申报得5分）
	
	
	
	

	
	论文撰写投稿情况（5分）
	积极撰写论文，每投稿1篇得2分。撰写的论文参与学术现场交流3分/篇，录用2分/篇
	
	
	
	

	
	护理新技术、新项目（5分）
	积极申报新技术、新项目，审核认定为院级新技术每项5分。护理工作创新举措、护理用具、新项目全院推广，经护理部审核认定每项3分。均为第一负责人
	
	
	
	

	
	工作报道（5分）
	工作举措在院内媒体报道每项1分、院外媒体报道每项2分，在公众号发布每项2分、市级及以上媒体报道每项5分
	
	
	
	

	
	科普或志愿活动（5分）
	开展专业科普活动或志愿活动包括义诊每次1分
	
	
	
	

	加分
	科研课题省部级立项第一位15分，第二位10分，第三位5分；厅局级、市卫健委立项第一位10分，第二位5分，第三位3分；科研成果获奖第一位10分，第二位5分，第三位3分；

撰写的论文以第一作者公开发表二级杂志5分，一级杂志10分，SCI15分（SCI文章包括通讯作者）；

获得发明专利每项10分，实用新型专利每项5分；

获得院级新技术一等奖10分，二等奖8分，三等奖5分；
媒体表扬加2分/次、收到表扬信或锦旗加1分/次，（限5分）；

在市级及以上比赛中获一、二、三等奖依名次分别加10、8、5分，院级比赛中获一、二、三等奖分别加6、4、2分。团体奖项，参与者减半加分。


