绍市中医〔2025〕60号
绍兴市中医院关于印发2025年重点工作目标

责任制考核内容及责任分工的通知
各科室：
经党委会研究，根据绍兴市卫生健康委员会《2025年市级医疗卫生健康单位重点工作目标责任制考核办法》（绍卫发〔2025〕56号）文件要求，将各项考核指标责任分工如下，请各科室组织学习，认真做好指标日常管理及迎检工作。
附件：1.2025年市级医疗卫生健康单位重点工作考核共性清单责任分工

2.2025年绍兴市中医院重点工作考核个性清单责任分

工
3.2025年加分、减分和降低考核档次事项责任分工

绍兴市中医院

                             2025年7月3日  

附件 1
2025年市级医疗卫生健康单位重点工作考核共性清单

	序

号
	项目

（分值）
	 清单内容
	考核标准
	责任

处室
	牵头

领导
	牵头

科室
	配合

科室

	党的建设（18分）
	加强政治建设 

（3分）
	深化“第一议题”制度，扎实推进深入贯彻中央八项规定精神学习教育，完善贯彻习近平总书记重要 指示批示精神和党中央决策部署闭环落实机制
	未按要求落实，每发现1项扣0.5 分；因开展落实不到位被上级部门通报的，每发生1次扣0.5分
	组织人事处
	 高  峰
	党建工作办
	党政综合办

	
	加强基层党建 

（4分）
	设党委的公立医院：加强党委领导下的院长负责制，加强基层党组织建设，促进党建业务相融合
	规范开展支部换届、党内组织生活，每发现1起不规范事项 扣 0.5分；设党委的公立医院严格落实党委会、院长办公会议事规则、议事清单和公立医院党委书记、院长定期沟通等制度，每发现1起不规范事项扣0.5分 

每有一个支部未开展“一支部一品牌”扣0.5分

3.公立医院：推进党支部参与科室重要事项决策制度，创新开展与党员需求相适应的公立医院党组织活动方式，未开展扣1分；支部书记由科室负责人担任比例达95%，高知群体党员占比达50%以上，每少1%扣0.1分
	组织人事处
	高  峰
	党建工作办

党政综合办
	各党支部

	
	意识形态和宣传

教育 

（4分）
	严格落实意识形态工作责任制，加强中心工作宣传报道、先进典型选树和健康科普
	意识形态工作责任制落实不到位，每起扣0.1-0.5分；重大突发事件和热点敏感问题报告、处置不及时，每起扣0.1-0.5分
	宣教处
	高  峰
	党建工作办

党政综合办
	医患办

	
	队伍建设 
（4分）

	加强干部人才队伍建设，实施“精业笃行勇担当、攻坚破难促发展”干部能力作风建设系列行动，完 成国家、省、市相关人才工作任务
	建立干部能力作风建设系列行动相关工作机制、完成工作任 务，未落实1项扣0.5分 

2.每发现1起干部选拔任用、人才招聘工作不规范事项扣0.5分；35周岁左右及以下中层干部占比达 15%以上，每少1%扣0.2分；建立高层次人才使用评价机制，完成相关人才任务，每少1人扣0.2分
	组织人事处
	高  峰
	组织人事科
	党建工作办

	
	对口支援 （1分）  
	对照年度任务清单做好东西部协作和援藏、援疆、援青、援非等相关工作 
	完成指派任务，每有1项未完成扣 0.1分
	组织人事处
	高  峰
	组织人事科
	

	
	清廉建设 
（2分）

	深化清廉建设，深入开展群众身边不正之风和腐败问题集中整治，全面深化“一院一品”清廉品牌建设
	按要求开展群众身边不正之风和腐败问题集中整治、落实清廉建设相关工作，未落实1项扣0.2分 

2.未按要求设立内部审计机构和配备专职内审人员、未开展内部审计监督的，每发现1项扣0.2分
	组织人事处
	高  峰
	纪检监察室
	

	综合管理

（12 分）


	爱国卫生 （2分） 
	开展单位爱国卫生工作，病媒生物控制水平达到C级标准（2分）
	未开展单位爱国卫生工作，扣1分；病媒生物控制水平未达到C级标准，扣1分 
	 健康促进与评价处
	魏剑锋
	总务科
	

	
	两新工作（2分）
	医疗设备更新完成市定任务 
	未完成，不得分 
	计财处
	何芬琴
	设备科
	

	
	信访维稳 （3分）  
	加快“三库”动态清零工作；12345政务热线服务指数达到 90分以上；快速妥善处置赴省进京访事件
	“三库”化解清零工作不力，新增件明显上升的扣0.5分；12345 政务热线服务指数未达到90分以上，扣0.3分；赴省进京访未及时妥善处置，造成重大负面影响的，每人次扣0.2分
	政法处
	李国华
	医患办
	

	
	安全生产 
（3分） 
	推进系统安全生产治本攻坚三年行动，加强医疗卫生机构安全生产和消防安全工作，推进“三专”建设全面达标，不发生较大以上生产安全事故和较大火灾责任事故 
	未完成清单任务，不得分 
	政法处
	魏剑锋
	保卫科
	

	
	法治建设 （2分） 
	绍兴市医疗卫生事业单位法治建设工作考核年度评分达90分及以上；电信网络诈骗案发数、案损数同比下降20% 
	法治建设年度评分达90分及以上的，每下降1分扣0.1分，扣完1分为止；电信网络诈骗案发数、案损数下降率一项未达标扣0.5分
	政法处
	魏剑锋
	保卫科
	

	综合评价

（15分）
	委领导班子对各单位重点工作、年度工作完成情况进行评议打分。
	办公室

	陶建华
	党政综合办
	 各职能科


附件 2
2025年绍兴市中医院重点工作考核清单责任分工
	项目

（分值）
	 清单内容
	考核标准
	责任

处室
	牵头

领导
	牵头

科室
	配合

科室

	高质量发展

（19分）
	国家三级公立中医医院绩效监测达到A等（5分）
	未达标不得分
	科教中医处
	邵静松
	质控科
	各职能科

	
	培育建设中医药重点实验室，列入省级及以上科技计划项目不少于 1项（3分） 
	未达到省中管局中医药重点实验室硬件建设标准扣2分；无列入省级及以上科技计划项目的扣1分
	科教中医处
	邵静松
	科教科
	

	
	门诊患者使用中药饮片和中医非药物疗法比例分别达到45%、33%；出院患者使用中药饮片和中医非药物疗法比例分别达到80%、89%（4分）
	目标未完成，任1指标每少2%扣 0.1分 
	科教中医处
	李国华
	医务科
	

	
	新增省级及以上卫生人才1人，执业（助理）医师人数新增26人以上（2分） 
	无新增省级及以上人才数，扣1分；执业（助理）医师人数每少1人扣 0.1分
	组织人事处
	高  峰
	组织人事科
	医务科

	
	中医类别执业（助理）医师数占执业医师总数的61%以上（3分）
	目标未完成，每少1%扣0.1分
	科教中医处
	高  峰
	组织人事科
	医务科

	
	推进中医药适宜技术培训基地建设，全年开展培训不少于12期，每季度开展中医药巡回门诊不少于1次（2分）
	适宜技术培训每少1期扣0.1分，每季度巡回门诊少于1次扣0.25分
	科教中医处
	李国华
	外联办
	

	医疗服务

管理 

（15分）
	院前急救心肺复苏成功率≥5%（3分）
	每下降1个百分点，扣0.5分
	医政处
	李国华
	医务科
	

	
	医疗安全质量持续提升（6分）
	医疗纠纷赔款额占比同比每上升 1个百分点扣0.5分；医疗纠纷数量同比下降3%，未达标的每超出1个百分点扣0.5分（不足1%的按1%计算），引发信访需由行政部门介入调查处置的，每发生1起扣2分，扣完为止
	医政处
	李国华
	医务科
	

	
	献血者及其亲属用血费用减免院内办理占比90%及以上，手术类自体输血率≥40%（3分）
	每个指标每下降1个百分点，扣0.5分
	医政处
	李国华
	医务科
	输血科

	
	每季度组织开展惠民医疗自查协作单位检查均不少于1次，全年覆盖全部协同单位（3分）
	发生惠民医疗不规范行为每起扣 0.1分，检查每少1次扣0.2分，覆盖每少1家扣0.1分
	科教中医处
	邵静松
	惠民办
	

	财务管理 

（6分）
	效率指标：

①管理费用占总费用比重≤7%；

②医疗总费用增幅≤9.5%；

③医疗盈余较上年亏损减少50%以上； 

④净资产增长率≥0%； 

⑤资产负债率≤12%； 

⑥一般公共预算财政拨款项目支出和政府专项债预算执行率≥91%
	任一项指标未达到目标值的，扣1 分。如同期数据未出，按照2024.12—2025.11数据计算
	计财处
	魏剑锋
	财务科
	

	妇幼老龄健康与托育

服务 

（6分）
	9月底前完成儿童友好医院建设

（2分）
	未按时完成不得分
	基妇老龄处
	李国华
	医务科


	总务科

	
	老年医学科达到规范化建设标准

（2分） 
	未达标不得分
	基妇老龄处
	李国华
	医务科
	老年医学科

	
	院办托育机构规范运行，按要求做好“医育结合”工作（2分）
	未按要求做好“医育结合”工作不得分
	基妇老龄处
	何芬琴
	工会
	

	执法监督 

（3分）
	持续推进疾控监督员试点，浙江省医疗机构传染病防治依法执业合规平台数据贯通率达100% 
	未按省要求开展，扣1分；未按省要求接入并贯通，扣1分；风险隐患限期整改率、风险预警处置率未达标的，每下降1%扣0.5分，不足1%按1%算
	综合监督处
	李国华
	公卫科
	

	爱国卫生 

（2分）
	加强健康教育，新增入库健康科普作品5-10部；督促分库做好健康科普宣教工作，履行分库牵头单位职责；将分库工作经费纳入单位年度预算 
	新增科普作品未达要求，按比例扣分，最多扣0.5分；未 督促分库做好健康科普宣教工作，未履行分库牵头单位职 责，扣1分；未将分库工作经费纳入单位年度预算扣0.5分
	健康促进与评价处
	李国华
	公卫科
	

	数字健康

 （4分）
	按省规定时间完成“安诊儿”对接应用工作，完成率达100%（2分） 
	未按省定要求完成“安诊儿”院内服务对接扣1分、未完成个性化语料提供、预约挂号数据治理各扣0.5分
	信息中心
	高  峰
	信息科
	

	
	健康数据高铁提质拓面工作完成率100%（2分）
	数据质控达标率低于92%的，每少1个百分点扣0.2分，未按省定要求完成数据集归集，每少一个扣0.5 分，扣完为止
	信息中心
	高  峰
	信息科
	


附件3
2025年加分、减分和降低考核档次事项
	项目
	序号
	事项及分值
	依据

来源
	牵头

领导
	牵头

科室
	配合

科室

	加

分

事

项
	1
	公立医院绩效监测（国考）等级提升的，加3分
	考核

对象
	邵静松
高  峰

李国华

魏剑锋

何芬琴
	质控科
	各职能科

	
	2
	表彰或表扬：省委省政府、国家卫生健康委及以上的加3分，市委市政府、省卫生健康委的加1.5分；省卫生健康委以外的省级部门（厅级）的加0.5分
	
	
	各职能科
	

	
	3
	现场会：在我市召开推广我市经验做法的现场会，省委省政府、国家卫生健康委及以上省部级领导参加的加3分，其中主要领导参加的加5分；省卫生健康委厅级领导参加的加1.5分，主要领导参加的加2分
	
	
	
	

	
	4
	经验推广：获党委政府和卫生健康部门发文推广的，省级的加1分，国家级的加2分；或代表我市在全省正厅级及以上领导参加的会议上作经验交流的加1分，国家副部级及以上领导参加的加2分；入选党委政府和卫生健康部门先进典型案例（最佳实践、标志性成果等）省级的加0.5分，国家级的加1分
	
	
	
	

	
	5
	试点：当年列入或完成国家部委及以上试点的每项加1分，省卫生健康委试点的每项加0.5分
	
	
	
	

	
	6
	在委下达的重点工作任务中承担主要职责且成绩突出的每项加0.5分，特色创新工作成效明显的每项加0.5分
	
	
	
	

	
	7
	向上争取资源、政策（资金、项目、“两重”“两新”、专项债等）成效明显的，视情加分，最高不超过1分
	
	
	
	

	
	8
	出现其他工作成效特别显著的情形，视情加分，最高不超过1分
	
	陶建华
	党政综合办
	各职能科

	减

分

事

项


	1
	单位中层干部因严重违纪违法，被运用第三、第四种形态处理的，每1人扣1分；其他党员干部每1人扣0.5分。
	组织人事处
	高  峰
	纪检监察室
	组织人事科

	
	2
	重大事项或紧急事项未按规定时间和程序请示报告的，每起扣1分
	组织人事处

办公室
	陶建华
	党政综合办
	各职能科

	
	3
	重点工作被省卫生健康委、市委市政府书面通报（批评）的，每起扣2分，被委和市相关职能部门书面通报批评每起扣1分；未落实整改再次查实通报的每起加扣1分
	办公室

各处室
	陶建华
	党政综合办
	各职能科

	
	4
	在市委市政府对我委年度考核、健康浙江建设考核、平安建设等考核中，有直接责任的，按扣分数加倍扣分
	办公室

各处室
	陶建华
	党政综合办
	各职能科

	
	5
	依法执业受到罚款行政处罚的，每起扣0.5分
	 综合监督处
	李国华
	医务科
	

	
	6
	有效化解信访矛盾，产生新的国重件或信访积案的，每起扣2分；未依法行政，导致行政复议被撤销、变更，确认违法或行政诉讼败诉的情况，每起扣2分；未落实生育支持政策或发生职工信访的，扣0.5分
	政法处

人口家庭处
	李国华
	医患办
	

	
	7
	未按时或未要求完成省、市卫生健康委其他年度工作任务或委领导交办任务的，每项扣0.5分 
	各处室
	邵静松
	各职能科
	

	降

低

考

核

档

次

事

项
	1
	单位领导班子成员因严重违纪违法，被运用第三、第四种形态处理的
	组织人事处
	陶建华
	纪检监察室
	组织人事科

	
	2
	发生安全生产事故（包基本建设、托育机构）和负主要责任的二级及以上医疗事故（负主要原因的二级及以上医 疗损害），以及重大院感事件、实验室安全、血液安全、毒麻精药品管理、信息安全、食品安全、科研诚信、泄密（考试、文件等）、重大公共卫生事件、院内聚集性疫情、重大网络舆情、意识形态安全问题 
	政法处、医政处、宣教处、计财处、疾控处、人口家庭处、综合监督 处、科教中医处、信息中心等
	陶建华
	各职能科
	

	
	3
	公立医院绩效考核进入C等级；存在统计造假行为的
	医政处、科教中医处、 基妇老龄处、计财处等
	邵静松
	各职能科
	


1.同一事项受到多项通报表扬、荣誉表彰或批示的，取最高分值，除国考外其它加分总分不超过6分；

2.同一事项有多个减分项的，实行重复减分且不设上限。
 绍兴市中医院党政综合办公室                    2025年7月4日印发




